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Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje

% NAZIV ORGANA DOO ,REGIONALNI VODOVOD CRNOGROKSO PRIMORJE“ BUDVA
Adresa : Popa Jola Zeca br.5, Budva
Telefon: +382 33 420460
E-MAIL: headoffice@regionalnivodovod.me

< IME I ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU | SPROVODEN]JE PLANA
INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA):
Bojana Rajkovi¢ - Savjetnik za odnose sa drzavnim organima

< DATUM I BROJ] RJESENJA O ODREDIVANJU MENADZERA INTEGRITETA:
Broj: 26-4134/1
datum: 10.08.2026.godine

<+ RJESENJE 0 ODREPIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA
INTEGRITETA
broj: 26-4133/1
datum: 10.08.2026.

« CLANOVI RADNE GRUPE:
Bojana Rajkovi¢ - menadZer integriteta i koordinator radne grupe
Marija Dukanovi¢ - Saradnik za plan i analizu i FMC procedure, ¢lan radne grupe
Aleksa Gospi¢ - InZenjer zasStite Zivotne sredine

*s

!

DATUM POCETKA IZRADE: 10.08.2026 godine.
DATUM ZAVRSETKA IZRADE: 10.09.2026. godine.
DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 18.09.2026. godine
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SADRZAJ:

RJESENJE O ODREDIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU I SPROVODENJE PLANA
INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA)

RJESENJE O ODREDIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU
PLANA INTEGRITETA

PROGRAM IZRADE | SPROVODEN]JA PLANA INTEGRITETA
METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

ODLUKA 0 DONOSEN]JU PLANA INTEGRITETA



Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje

Broj: 26 - 443%/1

Budva,42..08.2026.godine

Na osnovu ¢lana 78 Zakona o spriedavanju korupcije ("SluZbeni list Crne Gore", br. 054/24,
041/26, 098/26 | 114/26} i flana 19 stav 2 talka 4 Statuta DOO ,Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje” (,.SluZbeni list Crme Gore®, br. 41/19), izvrini direktor je donio

RJESENJE
1. Bojana Rajkovi¢, zaposlena na radnom mjestu Savjetnik za odnose sa driavnim
organima, imenuje se za lice odgovorno za izradu [ sprovodenje Plana integriteta-
menadzZer integriteta.
2. Menadzer integriteta obavljaée poslove koji se odnose na:
- rukovodenje radnom grupom za izradu Plana integriteta;
- koordinaciju i uestvovanje u pripremi izrade Plana integritets;
- nadziranje sprovodenja mjera za poboljfanje integriteta;
- saradnja sa organizacionim jedinicama i sadinjavanje lzvjestaja o sprovodenju
Plana integriteta.
3. Danom stupanja na snagu ovog Rjesenja prestaje da vaZi Rjesenje broj 24-4929/1
od 22.10.2024.godine.

ObrazlioZenje
Pravni osnov za dono3enje ovog RjeSenja sadrZan je u &lanu 19 stav 2 tadka 4 Statuta Drudtva,
kojim je propisano da izvr¥ni direktor odluduje o zasnivanju { prestanku radnog odnosa,
pravima, obavezama | odgovornostima zaposlenih u Drudtvy, kao | &lanom 78 Zakona o
sprje¢avanju korupcije ("SluZbeni list Crne Gore", br. 054/24, 041/26, 098/26 i 114/26),
kojim je navedeno da menadZera integriteta rjeSenjem odreduje odgovorno lice u organu
vlasti.

Imajuéi u vidu navedeno, odludeno je kao u dispozitivu RjeSenje.

Obradila
Bojana Rajkovi¢

/ﬂt

Dostavijeno:
- imenovanoj;
- Sektoru za pravne { administrativne poslove;
- a/a




Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje

/
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Broj:26-_7 125 /
Budva,”-_.08.2026.godine

Na osnovu ¢lana 19 stav 4 a u vezi sa stavom 6 Statuta ,Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje” DOO (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 41/19) i ¢lanova 75, 77, 78, 79, 80 i 81 Zakona
o sprje¢avanju korupcije ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/24, 041/26, 098/26 i 114/26) i
Clana 8 Pravilnika o radu komisija Drustva broj 25-414/10 od 06.02.2025. godine, a u skladu
sa Odlukom o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu komisija, broj 26-2874/6 od
03.07.2026.godine, izvr$ni direktor je donio

>

RJESENJE

Imenuje se Komisija za pracenje i sprovodenje Plana integriteta u Drustvu, u skladu
sa Pravilima za izradu i sprovodenje Plana integriteta, u sastavu:

Bojana Rajkovic¢, savjetnik za odnose sa drzavnim organima - koordinator;
Marija Pukanovi¢, saradnik za plan i analizu i FMC procedure - ¢lanica i
Aleksa Gospi¢, inZenjer zastite Zivotne sredine - ¢lan.

Zadatak komisije je da prati sprovodenje Plana integriteta, vrsi periodi¢ne kontrole
rizika i po potrebi aZurira mjere i da sacini izvjeStaj o sprovodenju Plana integriteta
za 2025.godinu.

Utvrduje se naknada ¢lanovima Komisije u neto iznosu od 200,00 eura, shodno
Pravilniku o radu komisija, koje se ¢lanovima ispla¢uju nakon zavrienog posla.
Koordinator obavlja predmetne poslove bez posebne naknade, budué¢i da su oni
obuhvaceni poslovima njegovog radnog mjesta.

Rjesenje je konacno.



Ubraziozenje

Odredbom ¢&lana 19 stav 4, a u vezi sa stavom 6 Statuta +Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje” DOO Budva, propisano je da izvr¥ni direktor odluduje o zasnivanju i prestanku
radnog odnosa, pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenih u Dru$tvu kao i da izvr&ni
direktor obrazuje radna tijela (komisije, radne grupe) za obradu pojedinih pitanja iz svVog
djelokruga.

Odredbom ¢&lana 75 Zakona o sprje¢avanju korupcije je propisano da na osnovu procjene
podloZnosti odredenih radnih mjesta i radnih procesa za nastanak i razvoj korupcije i drugih
oblika pristrasnog postupanja javnih funkcionera i zaposlenih u organu vlasti, organ vlasti
donosi plan integriteta kojim sadrZi mjere kojima se sprjetavaju i otklanjaju moguénosti za
nastanak i razvoj korupcije i obezbjeduje povjerenje gradana u njihov rad (u daljem tekstu:
Plan integriteta).

Dalje Plan integriteta donosi se u skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje plana
integriteta koja donosi Agencija, kao i da Plan integriteta mo%e donijeti i drugo pravno lice, a
Agencija moZe, na predlog tog pravnog lica, da izvr$i procjenu plana integriteta i predloi
preporuke za unapredenije Plana integriteta. Troskove procjene integriteta iz stava 3 ovog
¢lana snosi pravno lice na &ji prijedlog je Agencija izvriila procjenu.

Nadalje ¢lanom 78 istog zakona je propisano da MenadZera integriteta rje3enjem odreduje
starjeSina, odnosno odgovorno lice u organu vlasti, kao i da je organ vlasti duZan da Agenciji
dostavi rjeSenje o odredivanju menadZera integriteta u roku od osam dana od dana
dono3enja rjeSenja. Zaposleni u organu vlasti duZni su da menadZeru integriteta, na njegov
zahtjev, dostave potrebne podatke i informacije od znadaja za izradu i sprovodenje plana
integriteta.

Odredbom ¢lana 80 istog zakona je propisano da se Plan integriteta moZe mijenjati u
zavisnosti od potreba razvoja i interesa organa vlasti. Organ vlasti duZan je da svake druge
godine procijeni efikasnost i efektivnost plana integriteta i dostavi Agenciji rezultate
procjene u roku od osam dana od dana zavr3etka pracjene, u skladu sa pravilima za izradu i
sprovodenje plana integriteta. Organ vlasti duZan je da, u skladu sa procjenom iz stava 2 ovog
¢lana, svake druge godine donese novi plan integriteta i dostavi ga Agenciji u roku od osam
dana od dana dono$enja.

Odredbom ¢lana 81 istog zakona je propisano da je organ vlasti duZan da, do 15. aprila tekuée
godine za prethodnu godinu, dostavi Agenciji izvje$taj o sprovodenju plana integriteta u
skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta. Na osnovu dostavljenih planova
integriteta i izvjeStaja o njihovom sprovodenju Agencija moZe dati organima vlasti preporuke
za unapredenje planova integriteta. Na osnovu planova, izvje3taja i preporuka iz stava 2 ovog




¢lana, Agencija salinjava izvjestaj o donosenju i sprovodenju planova integriteta u organima
viasti. Izvjedtaj iz stava 3 ovog €lana sastavni je dio godisnjeg izvje$taja o radu Agencije.

Organ viasti duZan je da plan integriteta uéini dostupnim javnosti objavljivanjem na svojoj
internet stranici ili na drugi odgovarajuéi naéin.

Odredbom ¢&lana 8 Pravilnika o radu komisija je propisano da komisije koje se osnivaju u
Drustvu mogu biti placene, i to da predsjedniku i &lanovima komisije sleduje mjeseéna
naknada u iznosima do 250,00 eura za predsjednika komisije i do 200,00 eura za ¢lanove
komisije. Koordinator obavlja predmetne poslove bez posebne naknade, buduéi da su oni
obuhvaéeni poslovima njegovog radnog mjesta.

Imajuci u vidu navedeno odluceno je kao u izreci rje$enja.

izvrsni direkior
fs e Krstg I%adovié

Dostavljeno: \

- imenovanima;
- Sektoru za finansije;
a/a.




Program izrade i sprovodenja Plana integriteta za 2027 - 2028 godine:

FAZA IZRADE Pripremna faza
NOSILAC ROK ZA
EEDEREE ODGOVORNOSTI REALIZACIJU
Priprema prec_iloga a!kta za upoznavanje zapqsleml} sa planiranim Radna grupa 14.08.2026
aktivnostima na donoSenju Plana integriteta
Donosen]g akta za upoznavanje 'zaposlen.xh sa plamramm Radna griipa 18.08.2026
aktivnostima na dono$enju Plana integriteta
ijayljzvaqje aktg A UPUEE Y zaposle:'nlh . ' Menadzer/ka integriteta 21.08.2026
sa planiranim aktivnostima na dono$enju Plana integriteta
Prikupljanje i popis dokumentacione osnove za izradu Plana
integriteta Sektor za pravne i 28.08.2026
(zakonski okvir, podzakonski akti, unutradnji opsti akti, izvjestajii | administrativne poslove ==
dr.)
Sprovodenje Upitnika o procjeni efikasnosti | Menad¥er/ka integriteta 04.09.2026

i efektivnosti Plana Integriteta

J

Faza za utvrdivanja postojeceg stanja

FAZA 1ZRADE ;i % fRdnch
- procjena podloZnosti rizicima
NOSILAC ROK ZA
ALV ODGOVORNOSTI REALIZACIJU
Intervjui sa rukovodiocima 0] i zaposlenima (opciono) Radna grupa B
Obrada i analiza dokumentacione osnove
koja je prikupljena u pripremnoj fazi Radna grupa 08.09.2026
Obrada i analiza rezultata Upitnika o procjeni
efikasnosti i efektivnosti Plana Integriteta Radna grupa 09.09.2026
Analiza postojeceg stanja, preventivnih mjera i
mehanizama i procjena izloZenosti rizicima od korupcije Radna grupa 09.09.2026
Faza izrade plana
FAZA IZRADE mjera za podizanje
nivoa integriteta
NOSILAC ROK ZA
AKTIVNOST ODGOVORNOSTI REALIZACIJU
Definisanje mjera za smanjenje odnosno
otklanjanje rizika za nastanak korupcije sa rokovima za realizaciju i
odgovornim licima Radna grupa 09.09.2026
Izrada predloga Plana integriteta Radna grupa 09.09.2026
Dostavljanje predloga Plana integriteta zaposlenima na sugestije i
komentare MenadZer/ka integriteta 09.09.2026
Dostavljanje IzvrSnom direktoru Prijedloga Plana integriteta Radna grupa 10.09.2026
Dono3enje Plana integriteta Odbor direktora 18.09.2026
Objavljivanje Plana integriteta MenadzZer/ka integriteta 21.09.2026
Pracenje i evaluacija MenadZer/ka integriteta kontinuirano




PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRPIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA

U postupku pripreme Plana integriteta Radna grupa je izvrila prikupljanje i analizu
dokumentacione osnove koja se odnosi na poslovanje DOO ,Regionalnog vodovoda
Crnogorsko primorje” Budva (u daljem tekstu: Regionalni vodovoda) kroz sagledavanje
normativnog okvira, organizacione strukture, kadrovskog potencijala. Takode, Radna grupa
je sagledala i izvjeStaje o radu Regionalnog vodovoda izvje$taje o upravljanju operativnim
rizicima i druge izvjeStaje o poslovanju i konstatovala da se planovi i programi rada realizuju
u skladu sa utvrdenom dinamikom. Dodatno, sagledani su i izvje$taji o sprovodenju Plana
integriteta za prethodne dvije godine, , kao i rezultati Upitnika o efikasnosti i efektivnosti
planova integriteta, koji je Radna grupa sprovela tokom avgusta 2026. godine.

Sve navedeno je predstavljalo osnov za procjenu rizika i definisanje mjera kojima se

sprecavaju i otklanjaju moguc¢nosti za nastanak i razvoj koruptivnog ponasanja.

1. O REGIONALNOM VODOVODU

Poslovanje Regionalnog vodovoda utvrdeno je Zakonom o regionalnom
vodosnabdijevanju ,Sl. list CG"“ broj 56/16 i 84/24 i Zakona o izmjenama i dopuni Zakona o
regionalnom vodosnabdijevanju Crnogorskog primorja od 12.06.2026. godine, koji je u
primjeni od 01.01.2028. godine.

Djelatnost vodosnabdijevanja, kao specifi¢na usluzna delatnost, je po mnogo ¢emu
razlic¢ita od klasi¢nih trzi$nih djelatnosti. Po pravilu, u obavljanju djelatnosti koje su u
funkciji zadovoljavanja javnog interesa nema konkurencije, jer je rije¢ upravo o zastiti
javnog interesa, a ne samo obavljanu privredne djelatnosti.

Obezbjedenje kontinuiranog vodosnabdijevanja potro$ac¢a dovoljnim koli¢inama
ispravne vode za pife je ujedno i obezbjedenje jedne od egzistencijalnih potreba
stanovnista. Stoga, u radu svakog vodovodnog drus$tva, prioritet mora biti na kvalitetu
pruzene usluge.

U slu¢aju regionalnog vodovodnog sistema za Crnogorsko primorje, moZe se sa
pravom reci da je njegovom izgradnjom rijeSen viSedecenijski problem nestasice vode na
tom podrudju, a time i kvalitet Zivota stanovnistva, ¢ime je stvoren potencijal za ubrzani
privredni rast - posebno u razvoju turizma, i time je podignut na vedi nivo.

1.1 Podrudje djelovanja - Crnogorsko primorje

Turizam predstavlja nosecu granu privrednog razvoja Crne Gore, a narodito
Crnogorskog primorja, odnosno opstina: Herceg Novi, Kotor, Tivat, Budva, Bar i Ulcinj. Jedan
od esencijalnih preduslova odrZivosti postojeceg nivoa razvijenosti, kao i osnova buduceg
razvoja je obezbedenje neophodne infrastrukture, a naroc¢ito permanentno snabdijevanje
vodom visokog kvaliteta u dovoljnim koli¢inama. Tokom ljetnje turisticke sezone na



Crnogorskom primorju boravi preko milion ljudi (stalnog stanovnistva, posjetilaca i turista),
sa tendencijom znacajnog povecanja ovog broja u narednom periodu.

UvaZavajuci i Cinjenicu da je kao drzavna strategija uzeta orjentacija ka elitnom
turizmu, nije potrebno dodatno elaborirati nuZnost obezbedivanja dovoljnih koli¢ina
kvalitetne vode za pice, posebno ako se uzme u obzir okolnost da je Svjetska zdravstvena
organizacija, vodosnabdijavnje i kvalitet vode za pice uvrstila u 12 osnovnih parametara koji
opredjeljuju kvalitet Zivota stanovni$tva u jednoj drzavi.

Donosenjem Zakona o regionalnom vodosnabdijevanju Crnogorskog primorja i
osnivanjem DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje”, Skupitina Crne Gore je
rjeSavanje ovog problema utvrdila kao javni interes od najveéeg znalaja, ¢ime je drzava
preuzela nadleznost nad izgradnjom regionalnog vodovoda.

Promjena oblika obavljanja privredne djelatnosti Javnog preduzeéa ,Regionalni
vodovod Crnogorsko primorje” u privredno drustvo, odnosno drustvo sa ograni¢enom
odgovornoscu, izvrSena je RjeSenjem Poreske uprave - Centralni registar privrednih
‘subjekata, broj rjesenja 5-0929670/008 od 10.06.2020.godine.

Kontinuirani rast turizma na Crnogorskom primorju, pra¢en pove¢anjem broja posjetilaca,

razvojem smjeStajnih kapaciteta i Sirenjem pratece infrastrukture, uslovljava sve vecu
potrebu za pouzdanim i stabilnim vodosnabdijevanjem. U tom kontekstu, Regionalni
vodovod ima klju¢nu ulogu u obezbjedivanju dovoljne koli¢ine kvalitetne vode za pice, kako
za postojecCe potro3ace, tako i za podrudja sa izrazenim potencijalom za dalji turisticki i
privredni razvoj. Dodatnim unapredenjem sistema, koje je ostvareno izgradnjom cjevovoda
Jaz - Tivat, povecana je mogucnost isporuke dodatnih koli¢ina vode opstinama na ovom
dijelu Crnogorskog primorja, ¢ime su stvoreni povoljniji uslovi za zadovoljavanje rastucih
potreba za vodom i sigurnije vodosnabdijevanje tokom perioda najvece potro3nje.

1.2. Upravljanje i rukovodenje Regionalnim vodovodom

Odbor direktora, je organ upravljanja Drustva, sa ovlaiéenjima i obavezama utvrdenim
Zakonom o privrednim drustvima Crne Gore, Odlukom o osnivanju Drustva sa ograni¢enom
odgovorno$¢u ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ Budva i Statutom Drustva.
Predsjednika i ¢lanove Odbora direktora imenuje Osnivac u skladu sa Odlukom o izmjeni i
dopuni Odluke o osnivanju drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢u ,Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje” , i to na sljede¢i nacin: predsjednik i dva ¢lana na prijedlog
Ministarstva, jedan ¢lan na prijedlog organa drZavne uprave nadleZnog za poslove
vodoprivrede, jedan ¢lan na prijedlog organa drzavne uprave nadleZnog za poslove zdravlja,
jedan Clan na prijedlog organa drzavne uprave nadleZnog za poslove finansija, jedan na
prijedlog Generalnog sekretarijata Vlade Crne Gore. Mandat Odbora direktora traje etiri
godine.

[zvrsni direktor, koji je organ rukovodenja Drustvom, ovla$éenjima i obavezama utvrdenim
Zakonom o privrednim drustvima Crne Gore, Zakonom o radu Crne Gore, Odlukom o izmjeni
i dopuni Odluke o osnivanju drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu ,Regionalni vodovod



Crnogorsko primorje” i Statutom Drustva, Kolektivnim ugovorom kod poslodavca i drugim
internim aktima DruStva. Izvr$nog direktora bira Odbor direktora na osnovu javnog oglasa,
na period od pet godina.

1.3. Kadrovski potencijal

Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji poslovanja Pravilniku o organizaciji rada i
sistematizaciji radnih mjesta broj 21-4706-1 od 11.11.2021. godine, Izmjenama i dopunama
Pravilnika o organizaciji rada i sistematizaciji radnih mjesta broj 22-4015/4 od 27.09.2022.
godine i [zmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji rada i sistematizaciji radnih mjesta
broj 23-1560/3 od 05.04.2023. godine, definisano je da se poslovi obavljaju u osnovnim
organizacionim jedinicama, u zavisnosti od vrste, slozenosti i medusobne povezanosti.
Regionalni vodovod ima 84 zaposlenal. U obrazovnoj strukturi, najveci procenat pripada
zaposlenima sa srednjim obrazovanjem - 59,52%, zatim sa visokim obrazovanjem 33,33%,
od ¢ega 5,95% ima akademski nivo magistra/mastera nauka.

Obrazovna struktura zaposlenih Ukupno %
Doktorat 0 0,00
Magistratura 5 5,95
Visoko obrazovanje 28 33,33
ViSe obrazovanje 0 0,00
Srednje obrazovanje 50 59,52
Osnovno i nize stru¢no obrazovanje 1 1,19

UKUPNO 84
Tabela br.1

Obrazovna struktura zaposlenih

1,19 - 0,005,95

\

= Doktorat = Magistratura
Visoko obrazovanje Vise obrazovanje
» Srednje obrazovanje = Osnovno i niZe stru¢no obrazovanje
Garfik br.1

! Na dan 1.septembar 2026.godine



Prema polnoj strukturi zaposlenih veci procenat u¢e$c¢a imaju muskarci - 56%.

Polna struktura zaposlenih

= Jene = Muskarci

) Grafik br.2
2. PROCJENA POSTOJECEG STANJA

Zabrana uticaja na njen i rad organa Regionalnog vodovoda i zaposlenih, predstavlja kljuéni
osnov za ofuvanje integriteta Regionalnog vodovoda. S tim u vezi, ukazuje se da su u skladu
sa Zakonom o regionalnom vodovodu, ¢lanovi njenih organa i zaposleni su nezavisni u
izvrSavanju funkcija i obavljanju poslova u skladu sa tim i drugim zakonom i ne smiju primati,
ni traZiti uputstva od drZavnih ili drugih organa i organizacija ili drugih lica. U ostvarivanju
utvrdenih ciljeva, Regionalni vodovod moZe saradivati sa Vladom Crne Gore i drugim
institucijama. Na ovaj nacin Stiti se integritet odluka koje donosi Regionalni vodovodov i
sprjeCava mogucnost politickih i drugih uticaja, ¢ime se jata povjerenje javnosti i
medunarodnih partnera u rad Regionalnog vodovoda.

Radna grupa je utvrdila da Regionalni vodovod poseban znacaj poklanja transparentnosti,
etickim standardima i drustvenoj odgovornosti

Naime, analizom internet stranice Regionalnog vodovoda, pregledom medijskih objava kao i
drustvenih mreZa koje koristi Regionalni vodovod Radna grupa je utvrdila da se
transparentnost Regionalnog vodovoda ogleda, prije svega, kroz javnu dostupnost podataka
onjenom radu i finansijskom poslovanju, a dodatno je obezbijedena kroz redovna saopstenja,
odgovore na medijske upite i organizaciju konferencija za medije.

Regionalni vodovod kontinuirano azurira svoju internet stranicu kako bi osigurala ta¢no i
blagovremeno informisanje javnosti o svojim aktivnostima, redovno objavljuje saopstenja o
radu organa Regionalnog vodovoda, godi$nje izvjeStaje o radu, kao i zna¢ajan broj drugih
redovnih i povremenih publikacija u kojima su sadrzane najvaznije informacije o poslovanju
Regionalnog vodovoda.



Pored navedenog, u cilju boljeg informisanja $ire javnosti, Regionalni vodovod je aktivno
prisutan na druStvenim mreZama, gdje redovno dijeli vaZne informacije o svom radu.
Otvorenost i javna dostupnost podataka, kao i njihovo blagovremeno objavljivanje
omogucavaju uvid javnosti u rad Regionalnog vodovoda, ¢ime se smanjuje moguénost
zloupotreba i jaca odgovornost organa Regionalnog vodovoda i njegovih zaposlenih.

Eticke vrijednosti na kojima pociva Regionalni vodovod utvrdene su Eti¢kim kodeksom u
Regionalnom vodovodu. Stalni i cjeloviti nadzor nad poslovanjem Regionalnog vodovoda,
vrsi eksterni revizor.

Regionalni vodovod poseban znacaj poklanja i drustvenoj odgovornosti, pa kao drustveno
odgovorna drustvo posluje pridrzavaju¢i se etickih standarda, transparentnosti i

odgovornosti prema zaposlenima, Zivotnoj sredini i $irem dru$tvenom okruzenju.

U 2026.godini, Regionalni vodovod je sproveo program stipendiranja po osnovu javno
objavljenog konkursa za dodjelu stipendija privrednih drustava ustanova najboljim
studentima na Univerzitetu Crne Gore za studijsku 2025/2026.godinu.

3. UTVRDIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA

Radna grupa je analizirala odgovore iz Upitnika za procjenu efikasnosti i efektivnosti planova
integriteta, i zakljucila da je Plan integriteta Regionalnog vodovoda u proteklom
dvogodi$njem periodu ispunio ciljeve i da su predvidene mjere za otklanjanje i smanjenje
rizika od korupcije i drugih oblika neeti¢nog i neprofesionalnog ponasanja bile efektivne.

Takode, iz Izvjestaja o realizaciji plana integriteta u proteklom periodu, utvrden je visok
procenat realizacije utvrdenih mjera - 95%, $to upucuje na visoku efikasnost Plana intgriteta.

Analizom trenutnog stanja, sagledavanjem ve¢ utvrdenih i mogucéih novih rizika od korupcije
i postojecih internih kontrola, revidirane su i definisane odgovarajuée mjere i donijet novi
Plan integriteta za period 2027-2028 godina.

Identifikovane su klju¢ne oblasti rada koje su podlozne korupciji, pa je Planom integriteta, za
naredni dvogodisnji period, procijenjeno da su rizi¢ne oblasti ostale iste i to:

I. OpSte oblasti:

1. Rukovodenje i upravljanje;

2. Kadrovska politika, eti¢no i profesionalno ponasanje zaposlenih;

3. Planiranje i upravljanje finansijama;

4. Cuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata.

Sprovodenjem Plana integriteta obezbjeduje se postupanje koje uziva puno povjerenje
javnosti u rad Regionalnog vodovoda i spremnost zaposlenih da zajedni¢kim pristupom
jacaju kapacitete, efikasnost i otpornost na mogucnost nastanka i razvoja korupcije ili drugog
oblika nezakonitog ili neetickog postupanja.




METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika
~vjerovatnoca (1-10) x posljedica(1-10)" koja je prikazana na slici ispod.

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

@/V  Rizik visok intenziteta - Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta su ve¢
prisutni u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

A /S Rizik srednjeg intenziteta - Pojava korupcije ili drugih oblika naru$avanja
integriteta u ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

@/N Rizik niskog intenziteta - Mala je vjerovatnoca da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi
oblici narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole

Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju ,najmanju vjerovatnoéu“ pojave
korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa ,veoma malom“ posljedicom (rizik
niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju ,srednju vjerovatnoéu“ pojave korupcije
ili drugih oblika narusavanja integriteta sa ,umjerenom” posljedicom (rizik srednjeg
intenziteta) dok ocjene od 49-100 znace ,skoro izvjesnu“ pojavu korupcije ili drugih oblika
narusavanja integriteta sa ,veoma velikom*“ posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere



< Bezpromjena

T Povecan rizik

1 Smanjen rizik

*Legenda:

procjena

nizak | srednji

visok

**Legenda:

~ Bez

promjena

~ Povecan

| rizik

Smanjen
rizik




PREGLED OPSTIH I PODZAKONSKIH AKATA

1. Zakon o regionalnom vodosnabdijevanju Crnogorskog primorja (,SI. list CG" br.
56/16,84/24);

2. Zakon o izmjenama i dopuni Zakona o regionalnom vodosnabdijevanju Crnogorskog
primorje od 11.06.2026.godine;

3. Zakon o izmjenama i dopunama zakona o radu (,SL. list CG" br. 86/24,122/25, 65/25);

4. Zakon o sprjecavanju korupcije (,SI. list CG" br. 114/26, 117/26);

5. Zakon o privrednim drustvima (,SI. list CG" br. 90/2025, 121/2025);

6. Pravila za izradu i sprovodenje plana integriteta Savjeta Agencije za sprjeavanje
korupcije;

7. Odluka o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢u ,Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje“ (,SI. list CG“ br. 79/19);

8. Odluka o izmjeni i dopuni Odluke o osnivanju drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu
~Regionalni vodovod Crnogorsko primorje"”

9. Zakon o posredovanju pri zaposljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti (,,S. list
CG" br. 29/25, 3/2026);

10. Granski kolektivni ugovor za stambeno komunalnu djelatnost (,,S1. list CG" br. Sluzbeni
list Crne Gore" br. 002/12 od 11.01.2012., 032/12 od 22.06.2012., 093/23 od
23.10.2023.godine);

11. Kolektivni ugovor kod DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ Budva broj
23-2798/1 od 21.06.2023.godine;

12. Opsti kolektivni ugovor (,SL. list CG" br. 150/22 od 30.12.2022.godine);

13. Uputstvo o nacinu obracunavanja i placanja poreza i doprinosa iz i na li¢na primanja
po osnovu zaposlenja ,SI. list CG“ br.046/19, 003/22 od 12.01.2022.godine;

14. Uputstvo za obracun zarade i naknade za vrijeme privremene sprijecenosti za rad (,,Sl.
list CG" br. 20/2022, 35/2023);

15. Statut DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” Budva;

16. Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;

17. Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta;

18. Pravilnik o postupku nabavke neposrednim sporazumom;

19. Pravilnik o zastiti na radu;

20. Pravilnik o identifikaciji, mjerenju, procjeni i upravljanju rizicima;

21.Vodic za pristup informacijama u posjedu;

22.0dluka o poslovnoj tajni;

23. Pravila obrade i zaStite podataka li¢nosti;

24. Pravilnik o nacinu i upotrebi faksimila;

25. Pravilnik 0 izmjenama i dopunama pravilnika o reprezentaciji;

26. Pravilnik o nacinu uspostavljanja sistema za otkrivanje i postupanje po
obavjesStenjima o sumnjama na prevare;

27.Kodeks korporativnog upravljanja DOO Regionalni vodovod Crnogorsko primorje”
Budva;

28. Pravilnik o radu komisija;

29. Pravilnik o davanju sponzorstava, donacija i pomodi;

30. Pravilnik o uslovima i nac¢inu kori$c¢enja sredstava reprezentacije.
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REGISTAR RIZIKA ~ PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK
Postojece Preostali Vjer | Pos Predlozene mjere za
: roc : vor!
mjere rizici | ovat | ljed }’m smanjenje/otklanjanje °dg;’°ga“a Rok
kontrole | (rezidualni) | noca | ice | 7% rizika
2.1 Kadrovska politika, Rukovodilac Primanje Zakon o Nedostavljanje 8 24 | Vrsenje redovne kontrole Rukovodilac _ Kontinuirano *
eti¢no i profesionalno sektora za pravne |nedozvoljenih | sprie¢avanju Agenciji za ~ | evidencije o primljenim sektora za pravne i
ponadanje zaposlenih i administrativne | poklona ili korupcije sprie¢avanje | poklonima. administrativne
poslove druge korupcije poslove
nedozvoljene izvoda iz
Izvrani direktor koristi Obuke i evidencije - ; ; -
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Neprijavljivanje sponzor;stava i | mehanizmima prijavljivanja  sektora za pravne i
korupcije i donacija. korupcije i drugih administrativne
drugih Poja¢an stru¢ni | Nedovoljna nezakonitih radnji unutar poslove
nezakonitih nadzor informisanost Institucije. —_—"
radnji zaposlenih o lzvrini direktor
obavezi
ijavlji j b i ji j . . "
?;gggg:;;;?;ﬂe Sasat;s'ﬁgnja SgLaIg'I‘J;van]a Redovno informisanje od Rukovodilac 15.02.2025
donacija izvjestaja Nedovoi}no strane ovladcenog lica za sektora za pravne i
razvijen nivo | prijem i postupanje po administrativne
Poureds svijesti prijavi zvizdada, a koje poslove
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REAGOVANJE NA RIZIK
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4.1 Cuvanje i bezbjednost
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objekata Drustva

5.1 Poslovi obezbjedivanja

Rukovodilac
sluzbe zastite lica
i imovine

Rukovodilac
sektora za pravne
i administrativne
poslove

Nesavjestan i

Prekoracenja i
zloupotreba

nadleZnosti

‘d.o.o Bud

Video nadzor i
nestrucan rad kontrola

pristupa
sluzbenih Pojacan

sluzbeni nadzor

i kontrola

Obuke i kursevi

Losa
organizacija i
koordinacija
rada u sluzbi.
Nedostatak
stru¢nog
usavrsavanje
zaposlenih na
poslovima
zastite lica i
imovine, u
pogledu razvoja
i unapredenja
korporativne
bezbjednosti i
upravljanja
bezbjednosnim
rizicima.
Neovlascéeni
pristup u
objektima koji
se nalaze u
zonama
sanitarne
zastite
vodoizvorista
Bolje Sestre.
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REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za

.. smanjenje/otklanjanje

rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Edukacija i dodatna obuka
zaposlenih.

| Podjela i razdvajanje radnih

zadataka.

zvriavanije fizice i tehnicke

| zastite na zakonit odgovoran
| i blagovremen nacin, uz

sprovodenje bezbjedonosnih

| mjera.

Rukovodilac sluzbe
2astite lica i
imovine

Rukovodilac
sektora za pravne i
administrativne
poslove

Rukovodilac sluzbe
zastite lica i
imovine

Rukovodilac sluzbe
zastite lica i
imovine

Rukovodilac
sektora za pravne i
administrativne
poslove

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




Plan integriteta
.Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” d.o.0. Budva

6.1 Poslovi tehnitkog
sektora

Rukovodilac
Tehni¢kog sektora

Sef Sluzbe za
kontrolu kvaliteta
i zadtitu Zivotne
sredine

Sef Sluzbe za
proizvodnju vode

Sef Sluzbe za
distribuciju vode

Sef Sluzbe za
odrZzavanje |
detekciju gubitaka

inzenjer zastite
Zivotne sredine

inZenjer
odrzavanja
sistema

Nesavjestan rad

Nedovoljna
stru¢nost
kadrova

Nedostatak
kadra

Neadekvatna
kontrola izdatih
obrac¢una
posebne
naknade na
investicije

Pad izdadnosti
vodoizvorista
Bolje sestre

Neadekvatno
pracenje
realizacije
ugovora sa
izvodacima,
dobavljacima i
pruzaocima
usluga

Obuke i
seminari

Edukacija

Obaveza
sastavljanja
izvjestaja

REAGOVAN]JE NA RIZIK

PredloZzene mjere za
‘| smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Rok

Dodatna obuka i stru¢no

Nedovoljno !
poznavanje usavriavanje kadrova.
zakona i

zakonskih

akata.

Mogucnost Blagovremeno interventno
daljeg pada aodrzavanje kvarova na
izdasnosti i regionalnom vodovodnom
promjene | sistemu,

kvaliteta vode

usled )

klimatskih | Redovne aktivnosti na
hidroloskir; i detekciji i sanaciji gubitaka

vode, redovno odrZavanje

antropogenih
Pog hidro-masinske i elektro

faktora na koje

Drustvo ne Qpremmc:

moze

neposredno ili u

ﬂgtciaa:{:ostl ImPIementac_ija projekata
Nemoguénost ko;! ¢e obezbijediti dodatne
isporuke ] koh;lne \lI‘OdE uz postrojenje
tragenih za filtraciju.

koli¢ina vode

lokalnim . .

vodovodnif lzgradnja privremene

ustave u koritu rijeke
Morace. Nabavka i ugradnja
mobilnih postrojenja za
precisc¢avanje vode iz

‘| neposredne blizine

preduzecima.

Neuskladenost
obratuna sa

T A
;Ja%dnbuom a vodozahvata "Bolje Sestre".
obraduna
ggiﬁggi nai Podnosenje pravovremenih
Investeile za prijava za obustavljanje svih
s radn'lu i - | nelegalnih djelatnosti u

g | sanitarnim zastitama

rekonstrukciju
objekata na
crnogorskom
primorju.

| vodoizvorista Bolje Sestre.

izvrini direktor
Rukovodilac
Tehnitkog sektora
izvrani direktor
Rukovodilac
Tehnickog sektora
Rukovodilac
Tehni¢kog sektora
Sef SluZbe za
odrzavanje i
detekciju gubitaka
izvrini direktor
Rukovodilac
Tehnickog sektora
izvrdni direktor

Rukovodilac
Tehni¢kog sektora

izvrdni direktor

Rukovodilac
Tehnic¢kog sektora

Sef Sluzbe za
kontrolu kvaliteta i
zastitu Zivotne
sredine

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

2 godine

2 godine

kontinuirano
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