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GODISNJI IZVJESTAJ O RADU ODBORA DIREKTORA “REGIONALNOG
VODOVODA CRNOGORSKO PRIMORIJE” DOO - BUDVA ZA 2025.
GODINU

Odbor direktora DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ Budva je organ
upravljanja DruStvom.

Godisnji izvjestaj o realizaciji GodiSnjeg plana rada za 2025. godinu predstavlja
sveobuhvatan pregled realizovanih aktivnosti Drustva, sa posebnim osvrtom na stepen
uskladenosti poslovanja sa vaZe¢im zakonima, podzakonskim aktima i drugim
relevantnim propisima, kao i sa zaklju¢enim ugovorima tokom 2025. godine.

[zvjestaj obuhvata aktivnosti Odbora direktora u vezi sa sprovodenjem donesenih odluka
i realizacijom ugovornih obaveza, ostvarene poslovne rezultate, kao i analizu ukupne
finansijske pozicije DrusStva. Poseban dio izvjeStaja posveclen je identifikaciji i analizi
klju¢nih rizika kojima je Drustvo bilo izloZeno u izvjestajnom periodu, kao i mjerama za
njihovo upravljanje.

Takode, Izvjestaj obuhvata znacajne poslovne dogadaje, aktivnosti povodom

obiljezavanja jubileja Regionalnog vodovoda, informacije o o¢ekivanom buduc¢em razvoju
Drustva, kao i druga pitanja od znacaja za njegovo stabilno, zakonito i odrzivo poslovanje.
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Uvod

,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ je 2010. godine realizovao jednu od
najznacajnijih kapitalnih investicija u novijoj istoriji Crne Gore, kada je pusten u rad
regionalni sistem za vodosnabdijevanje Crnogorskog primorja. Ovaj istorijski trenutak,
27.jula 2010. godine, kada je voda sa izvorista ,Bolje sestre” potekla prema crnogorskim
primorskim gradovima, uslijedio je ta¢no 35 godina nakon inicijalnih dogovora o
neophodnosti ovakvog rjeSenja i potpisivanja DruStvenog dogovora o izgradnji
regionalnog vodovodnog sistema.

Prve kapi vode koje su potekle iz regionalnog vodovodnog sistema oznacile su novu eru
za Crnogorsko primorje. Bile su to kapi novog Zivota, simbol bolje buducnosti,
unaprijedenog Zivotnog standarda stanovniStva i snaZnog podsticaja za dalji razvoj
turizma i cjelokupne crnogorske ekonomije. PuStanjem u rad regionalnog vodovodnog
sistema, restrikcije i nestaSice vode, kao i slike cisterni i gradana koji vodu nose u
bidonima, postale su dio proslosti.

Regionalnim vodovodnim sistemom upravlja preduzece koje je prvobitno poslovalo kao
javno preduzete, a od 10. juna 2020. godine reorganizovano je kao druStvo sa
ograni¢enom odgovorno$¢u ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“. Osnovna
djelatnost Regionalnog vodovoda precizno je definisana zakonom kao djelatnost
regionalnog vodosnabdijevanja Crnogorskog primorja i drugih podrucja. Ova djelatnost
obuhvata sve klju¢ne faze procesa - od zahvatanja sirove vode za piCe sa izvorista
namijenjenih regionalnom vodosnabdijevanju, preko mjerenja i sloZenog procesa
pripreme (tretmana) vode do postizanja najviSih standarda kvaliteta, dovodenja
pripremljene vode do mjesta priklju¢cka na lokalne vodovodne mreZe, odnosno do
prikljuenja drugih direktnih korisnika, te mjerenja isporucene vode, u skladu sa
zakonskim propisima.

Kroz obavljanje ove osnovne djelatnosti, Regionalni vodovod obezbjeduje neophodne
koli¢ine visokokvalitetne i zdravstveno ispravne vode za piée za Citav primorski region
Crne Gore. Ovo predstavlja osnovni preduslov za normalan Zivot i rad na tom podrudju,
kao i pouzdanu osnovu za odrzivi razvoj crnogorskog primorskog turizma, koji je od
vitalnog znacaja za ekonomiju drzave.

Svakim isporu¢enim kubnim metrom vode na Crnogorskom primorju, Regionalni
vodovod je progresivno rastao i razvijao se u respektabilnu kompaniju. Regionalni
vodovod ne samo da snabdijeva Crnogorsko primorje vodom, ve¢ postavlja nove
standarde i daje znacajan doprinos ukupnim kretanjima i unapredenju standarda
poslovanja u oblasti vodne politike, ne samo u Crnoj Gori, vec¢ i Sire u regionu.

Kao drustveno odgovorna institucija, Regionalni vodovod je duboko svjestan da samo
kontinuiranim uspje$nim radom, odgovornim upravljanjem i vizionarskim planiranjem
buduceg razvoja moZe obezbijediti efikasno upravljanje ovim dragocjenim resursom, uz
istovremeno garantovanje stabilnog funkcionisanja i prosperiteta samog preduzeca.
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0d samog pocetka, Regionalni vodovod se pozicionirao kao preduzece Cija misija nije
samo da crnogorskim gradanima obezbijedi pristup pitkoj vodi, ve¢ i da na najadekvatniji
moguci nacin upravlja ovim nezamjenjivim resursom. Koliko je voda dragocjen resurs,
najbolje svjedoci globalna svijest o njenom znacaju, koja je, izmedu ostalog, dovela do
toga da su Ujedinjene nacije jos 1992. godine, zbog naglog pogorsanja kvaliteta voda u
svijetu, proglasile 22. mart Svjetskim danom voda, sa ciljem ukazivanja na njen kljuc¢ni
znacaj za opstanak CovjecCanstva i planete Zemlje.

Zbog toga Odbor direktora Regionalnog vodovoda posvecluje izuzetna paZnja krajnje
odgovornom kreiranju dugoro¢nih vizija i detaljnih planova razvoja.

Odbor direktora

U skladu sa Statutom, Odbor direktora sastoji se od pet ¢lanova koji se biraju na period
od Cetiri godine.

Predsjednik Odbora direktora obavlja funkciju profesionalno i zasniva radni odnos
ugovorom o radu. Statutom DrusStva odreden je broj clanova, kao i kriterijumi za
imenovanje ¢lanova Odbora direktora. Odbor direktora je obavezni, kolegijalni organ koji
odlucuje na sjednicama i sve odluke donosi u pisanom obliku.

Sastav odbora direktora

Imenovanje ¢lanova odbora

Vlade Crne Gore RjeSenjem br. 07-2742/4 od 28.05.2020. godine imenovala je Odbor
direktora Drustva sa ogranicenom odgovornos¢u ,Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje“ Budva u sastavu:

- Zoran Lakusi¢, diplomirani inZenjer masinstva, predsjednik Odbora direktora,

- Jana Sekuli¢, diplomirani pravnik,

- mr Novica Tmusi¢, diplomirani inZenjer Sumarstva,

- Novica Bulatovi¢, diplomirani ekonomista i

- DuSan Vuki¢, diplomirani pomorski inZenjer.
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Dana 13.04.2023. godine, Vlada
Crne Gore donijela je RjeSenje o
razrjeSenju navedenih Clanova
Odbora direktora Drustva sa
ogranicenom  odgovornoscu
»Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje" broj 07-
104/23-1627/3.

Istovremeno, rjeSenjem broj
X - 07-100/23-1645/3 od
- — RS i85 13.04.2023. godine (na$ broj
: 23-1841/2 od 24.04.2023.
i "‘ﬁ godine), Vlada Crne Gore je
imenovala Odbor direktora Drustva sa ogranicenom odgovornoscu ,Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje“ u sastavu:
- Zoran Lakusi¢, dipl.ing.maSinstva, na predlog Ministarstva ekologije, prostornog
planiranja i urbanizma - predsjednik Odbora direktora;
- Zdravko Curovié, spec. masinskog inZenjerstva, na predlog Ministarstva ekologije,
prostornog planiranja i urbanizma - ¢lan Odbora direktora;
- Milos Stankovi¢, dipl. menadzZer, na predlog Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva
i vodoprivrede, ¢clan Odbora direktora;
- Dritan Rexha, magistar fizicke kulture, na predlog Ministarstva zdravlja, €lan
Odbora direktora i
- Milena Zivanovié, magistarka primijnjenih studija menadZmenta, na predlog
Ministarstva finansija, clan Odbora direktora.

.

Odbor direktora u né'{fenom sastavu je Odbor direktora u novom sastavu je
tokom 2023. godine odrZzao 5. sjednica tokom 2024. gopdine odrZao 16 sjednica.
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Odbor direktora u novom sastavu je tokom 2025. gopdine odrzao 30 sjednica

Uloga i odgovornosti ¢lanova Odbora direktora

Clanom 15 Statuta Drusétva nadleZnost Odbora direktora su:

Odbor direktora je organ upravljanja Drustva, sa ovlas¢enjima i obavezama utvrdenim
zakonom, aktom o osnivanju i ovim statutom.

Odbor direktora radi i odlucuje na sjednicama u skladu sa aktom o osnivanju i
poslovnikom o radu.

Sjednice odbora direktora odrZavaju se po potrebi, a najmanje jednom mjesecno.
U slucaju potrebe moZze se odrzati i elektronska sjednica odbora direktora.
Odbor direktora, pored poslova utvrdenih aktom o osnivanju, obavlja i sljedece poslove:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

upravlja Drustvom i daje smjernice za vodenje poslova Drustva;

donosi plan javnih nabavki i druge planove Drustva;

propisuje opste uslove isporuke vode;

donosi odluku o cijenama vode koja se isporucuje iz sistema regionalnog
vodosnabdijevanja, uz saglasnost Osnivaca;

donosi odluku o cijenama usluga koje Drustvo pruza u obavljanju drugih
djelatnosti;

donosi odluke o prodaji, davanju u zakup imovine DruStva i o drugom
raspolaganju imovinom Drustva, uz saglasnost Osnivaca;

daje saglasnost za otvaranje i zatvaranje racuna Drustva u bankama;

odlucuje o kreditnom zaduZzivanju Drustva, uz saglasnost Osnivaca u skladu sa
zakonom;

imenuje i razrjesava, clanove menadzmenta (direktore sektora, pomoc¢nika/e
i zamjenika/e IzvrSnog direktora) na predlog IzvrSnog direktora;

10)imenuje revizora, uz saglasnost Osnivaca;
11)utvrduje pravila i nacin finansijske kontrole Drustva;
12)odlucuje o dodjeljivanju pomo¢i zaposlenima u Drustvu i subjektima izvan

Drustva, shodno raspoloZivim sredstvima za te namjene, u skladu sa
poslovnikom o radu;

13)prati aktivnosti Drustva i implementaciju usvojene poslovne politike Drustva;
14)utvrduje visinu naknade za ¢lanove Odbora direktora;
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15)odlucuje o poslovnom povezivanju Drustva sa drugim subjektima i u¢lanjenju
Drustva u udruZenja i druge asocijacije;

16)daje saglasnost na ugovore o isporuci vode iz sistema regionalnog
vodosnabdijevanja;

17)imenuje i razrjeSava vrSioca duZnosti izvrSnog direktora u slucajevima
utvrdenim ¢lanom 22 ovog statuta;

18)donosi poslovnik o radu Odbora direktora i druge opste akte neophodne za rad
Drustva;

19)obrazuje radna tijela (komisije, radne grupe i slicno) za obradu pojedinih
pitanja iz svog djelokruga;

20)obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom, ovim statutom i drugim aktima
DrusStva.

Odbor direktora moZe pojedine poslove iz svog djelokruga prenijeti na IzvrSnog
direktora.

Odbor direktora je tokom 2025. godine realizovao nadleZnosti u upravljanju Drustvom;

donosio odluke i zakljucke za upravljanjee Drustvom i davao smjernice za vodenje
poslovne politike;

donio plan javnih nabavki i dopune plana javnih nabavki;

donosio odluke o ugovorima i uslovima isporuke vode opsStinskim vodovodnim
preduzecima;

vrsio imenovanja ¢lanova menadZmenta;

odlucivao o sklapanju ugovora o djelu sa spoljnim saradnicima za vrSenje
specificnih posolva;

imenovo revizora, uz saglasnost Osnivaca;

predlagao i imenovao revizorski odbor uz saglasnost Osnivaca;

utvrdivao pravila i nacin finansijske kontrole Drustva;

Donosio odluke o procesima za identifikovanje i upravljanje rizicima;

usvajao izvjestaj i donosio plan integriteta;

odlucivao o dodjeljivanju pomo¢i zaposlenima u Drustvu i subjektima izvan
Drustva,

pratio aktivnosti Drustva i implementaciju poslovne politike Drustva;

utvrdivao visinu naknade za ¢lanove Odbora direktora;

donosio izmjene i dopunune opStih akata DrusStva i usvajanje novih akata
neophodnihe za unapredenje rada Drustva;

zastitu od internet napada na poslovnu politiku drustvo, menadzment, Odbor direktora;
obezbjedivanje kvalitetne i struc¢ne pravne podrske u zastiti interesa Drustva;

formirao radna tijela, komisije, radne grupe i sli¢no, za obradu pojedinih pitanja;
razmatrao izvjeStaje Jedinice za implementaciju projekata;

vrsio i druge poslove u skladu sa zakonom, Statutom i drugim aktima Drustva.

Rad Odbora direktora

Misiju DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“, koja podrazumijeva
obezbjedenje dovoljnih koli¢ina vode visokog kvaliteta stanovnicima i posjetiocima
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Crnogorskog primorja, Odbor direktora je sprovodio kroz aktivno pracenje realizacije
Plana rada, potreba primorskih opStina i strategija razvoja Vlade Crne Gore.

Djelovanje Odbora direktora bilo je u potpunosti usmjereno na podrsku mjerama Vlade
Crne Gore za potrebe primorskih opStina i uspjeSno odvijanje turisticke sezone. U tom
cilju, Odbor direktora je donosio odluke i zakljucke, te preduzimao aktivnosti i konkretne
mjere u cilju zaStite vodoizvorisSta ,Bolje sestre®, sa kojeg se regionalni vodovodni sistem
snabdijeva.

U fokusu rada Odbora direktora tokom 2025. godine bila su i nastojanja da se u
potpunosti odgovori nadleznostima i odgovornostima koje Odbor direktora ima prema
Vladi Crne Gore, kao i da se usvoje i realizuju mjere kojima bi se adekvatno odgovorilo na
izazove koji su, u najve¢em broju slucajeva, bili izvan direktnog uticaja Drustva.Redovne
aktivnosti Odbora

Tokom 2025. godine, Odbor direktora je:

e usvojio Plan javnih nabavki;

e usvojio Izvjestaj o radu Drustva za 2024. godinu;

e dao saglasnost i uputio Osnivacu predlog Plana rada za 2025. godinu;

e usvojio odluke o povecanju kapaciteta distribucije vode kroz izgradnju novog
postrojenja za preciS¢avanje vode;

e donosio odluke o izgradnji brana u cilju ocuvanja i povecanja izdaSnosti
vodoizvorista;

e usvojio ugovor sa kompanijom ,,Azmont“ o izmirenju zaostalih dugovanja;

e usvojio izvjestaj revizora, itd.

U cilju obezbjedenja likvidnosti Regionalnog vodovoda, nastavilo se sa insistiranjem i
urgencijama prema Vladi Crne Gore i nadleZnom ministarstvu da se ubrzaju vec
pokrenute aktivnosti na izmjenama 1 dopunama Zakona o regionalnom
vodosnabdijevanju Crnogorskog primorja, u dijelu koji se odnosi na ponovno uvodenje
obaveze placanja posebne naknade za hotele sa Cetiri i pet zvjezdica.

Odlucivanje o dodjeli pomo¢i, sponzorstava i donacija subjektima izvan Drustva, shodno
raspoloZivim sredstvima za te namjene, tokom 2025. godine sprovodilo se transparentno
i na osnovu unaprijed definisanih kriterijuma i procedura, u skladu sa opredijeljenim
sredstvima za ovu namjenu. Odbor direktora je vodio pravicnu i odgovornu politiku
dodjele pomo¢i subjektima van Drustva. U tom smislu, Odbor direktora je pravicno,
transparentno i zakonito odlucivao o dodjeli pomo¢i subjektima izvan DruStva, uz
postovanje raspoloZivih sredstava za te namjene, Sto je doprinijelo izgradnji povjerenja i
unapredenju odnosa sa ostalim subjektima van Drustva.
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Sjednice Odbora direktora

Nacin rada i odlucivanja u ostvarivanju prava i duznosti Odbora direktora regulisan je
Poslovnikom o radu Odbora direktora. Pozivi za sjednice, sa odgovaraju¢im materijalom,
dostavljani su €lanovima Odbora direktora neposredno, putem poste ili elektronskim
putem. Materijal za sjednice dostavljan je i izvrSnom direktoru, kao i licima koja su
pozivana da prisustvuju sjednicama.

Sjednice Odbora direktora organizovane su i odrZavane u skladu sa utvrdenim
procedurama, uz pripremljen dnevni red i dostavljanje materijala za predloZene tacke
dnevnog reda u rokovima koji omoguéavaju blagovremenu pripremu ¢lanova Odbora za
aktivno uceSce. Trajanje sjednica odredivano je saglasno problematici razmatranih
pitanja.

Rad Odbora direktora bio je transparentan, a javnost je o donesenim odlukama
blagovremeno obavjeStavana putem medija. Aktivnosti Odbora direktora redovno su
objavljivane na internet stranici Drustva.

U skladu sa svojim ingerencijama, Zakonom o privrednim dru$tvima, Statutom DruStva i
Poslovnikom o radu, Odbor direktora DOO , Regionalni vodovod Crnogorsko primorje*
odrZavao je sjednice u Upravnoj zgradi Drustva i elektronski. U izvjeStajnom periodu
obezbijedena je adekvatna administrativna podrska od strane kabineta Predsjednika
Odbora direktora, kao i odgovarajuci tehnicki uslovi za odrzavanje sjednica.

U 2025. godini ukupno je odrzano 30 sjednica, od ¢ega 14 redovnih i 16 elektronskih.

Sjednice Odbora direktora u 2025. godini odrZane su:

Br. Sjednica Odbora direktora D-atulp odrzavanja | Broj tacaka dnevnog
sjednice reda
1. XLI elektronska sjednica 22.01.2025. 6
2. XLII redovna sjednica 30.01.2025. 14
3. XLIII elektronska sjednica 12.02.2025. 6
4. XLIV elektronska sjednica 25.02.2025. 4
5. XLV redovna sjednica 5.03.2025. 8
6. XLVI redovna sjednica 19.03.2025. 10
7. XLVII elektronska sjednica 26.03.2025. 4
8. XLVIII elektronska sjednica 31.03.2025. 4
0. XLIX redovna sjednica 09.04.2025. 9
10. | L redovna sjednica 29.04.2025. 15
11. | LIredovna sjednica 30.05.2025. 17
12. | LIl elektronska sjednica 12.06.2025. 3
13. | LIII elektronska sjednica 20.06.2025. 2
14. | LIV redovna sjednica 26.06.2025. 4
15. | LV elektronska sjednica 30.06.2025. 1
16. | LVIredovna sjednica 11.07.2025. 11
17. | LVII redovna sjednica 28.07.2025. 12
18. | LVIII elektronska sjednica 19.08.2025. 4
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Br. Sjednica Odbora direktora D.atmfl St EVELTEL B T 2 LB
sjednice reda
19. | LIX elektronska sjednica 21.08.2025. 2
20. | LX elektronska sjednica 22.08.2025. 1
21. | LXIredovna sjednica 09.09.2025. 12
22. | LXII redovna sjednica 23.09.2025. 11
23. | LXIII elektronska sjednica 01.10.2025. 2
24. | LXIV elektronska sjednica 22.10.2025. 1
25. | LXV redovna sjednica 29.10.2025. 18
26. | LXVI elektronska sjednica 20.11.2025. 2
27. | LXVII elektronska sjednica 27.11.2025. 4
28. | LXVIII redovna sjednica 09.12.2025. 12
29. | LXIX redovna sjednica 17.12.2025. 5
30. | LXX elektronska sjednca 24.12.2025. 1

Zapisnici sa odrzanih sjednica Odbora direktora sadrZe detaljan pregled izlaganja
ucesnika u raspravi po svakoj tacki dnevnog reda, donesene odluke i zakljucke, evidenciju
prisustva sjednicama, mjesto i vrijeme odrZavanja, kao i druge elemente u skladu sa
Poslovnikom o radu Odbora direktora. Dnevni red sa sjednica Odbora direktora dat je u

Prilogu L.

Odbor direktora u prvom sastavu tokom 2023. godine odrZao je 5 sjednica, dok je u
novom sastavu odrzao 16 sjednica.

U 2024. godini ukupno je odrzano 24 sjednice, od ¢ega 13 redovnih i 11 elektronskih, dok
je u 2023. godini ukupno odrZano 21 sjednica, od ¢ega 13 redovnih i 8 elektronskih.
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Odluke i zklju¢ci Odbora direktora

- Odluke Odbora direktora su dokumentovane i arhivirane, a pregled donesenih
odluka Odbora direktora tokom 2025. godine dat je u Prilogu II.

- Neke od klju¢nih odluka Odbora direktora u 2025. godini su:

- Odluka o usvajanju Pravilnika o sastavu i nac¢inu rada Komisije za imenovanja u
DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje*;

- Odluka kojom se daje saglasnost na Plan javnih nabavki Drustva za 2025. godinu;

- Odluka kojom se usvaja prijedlog za zakljuc¢enje aneksa br. 2 ugovora za filtersko
postrojenje;

- Odluka o usvajanju Pravilnika o radu komisija u DOO ,Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje®;

- Odluka o usvajanju limita sredstava za dodjelu sponzorstava i pomoci;

- Odluka o usvajanju Plana rada Odbora direktora za 2025. godinu;

- Odluka kojom se imenuju tri ¢lana Jedinice za koordinaciju projekta Jaz-Tivat iz

RVCP;

- Odluka kojom se utvrduje naknada za rad predsjednika i ¢lanova Komisije za
imenovanja;

- Odluka kojom se usvaja prijedlog ugovora za izvrSnog direktora sa Krstom
Radovi¢em;

- Odluka kojom se nalaze izvrSnom direktoru da ispita da li postoji zapisnik ili audio
zapis sa sastanka sa Exploring DOO Niksi¢;

- Odluka kojom se usvaja IzvjeStaj o popisu imovine, obaveza i potraZivanja na dan
31.12.2024. godine;

- Odluka o usvajanju Finansijskih iskaza (zavrsnog racuna) za 2024. godinu;

- Odluka kojom se usvaja IzvjeStaj o realizaciji Plana integriteta Drustva za 2024.
godinu;

- Odluka kojom se usvaja prijedlog za vansudsko poravnanje sa kompanijom
Azmont Investments.

- Odluka sa L redovne sjednice Odbora direktora kojom se usvaja IzvjeStaj o
realizaciji godiSnjeg plana rada DOO RVCP sa godi$njim finansijskim izvjeStajem
za 2024. godinu;

- Odluka kojom se usvaja prijedlog za zaklju¢enje ugovora o poslovno-tehnickoj
saradnji sa ,ZaStita prostora Crne Gore“ DOO Danilovgrad, 30.04.2025, br. 25-
2080/5;

- Odluka kojom se usvaja Izvjestaj o radu Odbora direktora RVCP za 2024. godinu;

- Odluka kojom se imenuje novi sastav Revizorskog odbora;

- Odluka kojom se usvajaju preliminarni bilansi stanja i uspjeha na dan 31.03.2025.
godine (I kvartal);

- Odluka kojom se usvaja izvjeStaj o reviziji finansijskih iskaza RVCP za 2024.
godinu nezavisnog revizora ,BDO“;

- Odluka kojom se usvaja prijedlog za izmjenu i dopunu Plana javnih nabavki za
2025. godinu;

- Odluka kojom se usvajaju bilans stanja i bilans uspjeha na dan 30.06.2025.;

- Odluka kojom se usvaja AZurirani registar rizika u DOO RVCP za 2025. godinu;

- Odluka kojom se usvaja Analiza poslovanja Drustva za period od juna 2021. do
juna 2025. godine, u toku mandata predsjednika Odbora direktora Zorana
LakuSica;
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- Odluka kojom se usvaja prijedlog za zakljucenje ugovora o izgradnji druge
privremene ustave u koritu Morace sa DOO ,Zastita prostora Crne Gore*;

- Odluka kojom se usvaja prijedlog za zakljucenje ugovora za izradu idejnog rjeSenja
postrojenja za preciS¢avanje vode;

- Odluka kojom se usvaja prijedlog za zaklju¢enje ugovora za nabavku usluga
revizije finansijskih izvjeStaja za fiskalnu 2025. godinu sa ,BDO“ DOO Podgorica;

- Odluka kojom se usvaja Informacija o dobijanju dozvola za koriS¢enje dronova i
sistema video nadzora na izvoristu ,Bolje sestre;

- Odluka kojom se usvaja preliminarni izvjeStaj Finansijskog sektora sa bilansima
na dan 30.09.2025,;

- Odluka kojom se usvaja prijedlog za zaklju¢enje ugovora za nabavku radova na
asfaltiranju pristupnih puteva prekidnim komorama Perazica do i Sveti Stefan;

- Odluka kojom se usvaja Informacija u vezi sa sudskim sporom sa kompanijom
Strabag AG;

- Odluka kojom se usvaja konacni IzvjeStaj o kontrolnoj reviziji DRI;

- Odluka kojom se prihvata prijedlog za zakljuCenje ugovora za nabavku usluga
revizije finansijskih izvjestaja za fiskalnu 2025. godinu sa ,,BDO“ DOO Podgorica;

- Odluka kojom se usvaja prijedlog za zaklju€enje ugovora za nabavku usluga izrade
Glavnog projekta rekonstrukcije PK Prijevor;

- Odluka kojom se usvaja Godisnji plan unaprjedenja unutrasnjih kontrola DOO
RVCP za 2026. godinu; itd.

Odbor direktora upravljao je poslovanjem Drustva sa paZnjom dobrog privrednika, u
razumnom uvjerenju da djeluje u najboljem interesu Drustva.

Tokom 2025. godine, Odbor direktora, u najboljem interesu Drustva, profesionalno i
nezavisno posvetio je posebnu paZnju razvoju i poStovanju principa korporativnog
upravljanja. Sistem korporativnog upravljanja motivisao je zaposlene na saradnju u
implementaciji planova, s ciljem ostvarivanja dugoro¢nog poslovnog razvoja Drustva i
postizanja njegovih strateskih ciljeva.

Na sjednicama Odbora direktora vodena je konstruktivna rasprava i otvoren dijalog po
svim tackama dnevnog reda, sa ciljem poboljSanja poslovanja, rjeSavanja tekucih pitanja
i potencijalnih izazova, te, uopSte, postizanja boljih rezultata na svim nivoima rada u
Drustvu.

Doneseni zakljucci Odbora direktora adekvatno su dokumentovani i arhivirani. Zakljucci
donijeti na sjednicama u 2024. godini dati su u Prilogu IIL

Tokom 2025. godine, Odbor direktora sprovodio je nadzor i vrSio procjenu realizacije
postavljenih ciljeva na osnovu dokumenata usvojenih od strane Odbora direktora,
ukljuCujuci:

e GodiSnji plan rada Regionalnog vodovoda sa Finansijskim planom za 2025.

godinu;
e Godisnji plan rada Odbora direktora za 2025. godinu;
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e Realizaciju odluka i zakljucaka Odbora direktora;
o Efektivnost poslovanja Drustva kroz periodi¢ne izvjeStaje menadZmenta, koji
obuhvataju analizu i prognozu poslovanja, te dostavljanje izvjeStaja o:
o radu organizacionih jedinica;
aktivnostima Jedinice za implementaciju;
finansijskom poslovanju (periodi¢no i godi$nje);
uskladenosti poslovanja Drustva sa zakonom i drugim propisima;
analizi i prognozi poslovanja, itd.

o O O O

Kabinet Odbora direktora

Kabinet Odbora direktora obezbjedivao je adekvatnu podrSku predsjedniku Odbora
direktora i ¢lanovima Odbora u pripremi sjednica, pripremi odluka i zakljucaka,
realizaciji godiSnjeg plana rada, postizanju ciljeva i efikasnom obavljanju poslova.

Kabinet je pripremao relevantne informacije, analize i prijedloge kako bi Odbor direktora
bio pravovremeno informisan i uspjeSan u ostvarivanju politika i strategija razvoja
Drustva.

Sluzba za podrSku Odboru direktora obezbjedivala je tehnicke i administrativne
pretpostavke za rad Odbora direktora u skladu sa propisanim procedurama i zakonom.

Sluzba je savjesno, odgovorno, profesionalno i stru¢no pripremala sjednice Odbora
direktora, koordinirala sa sluzbama Drustva i partnerima, vodila korespondenciju i
zapisnike, obezbjedivala njihovo Cuvanje, te vrsila obradu drugih dokumenata u skladu
sa zakonom i Statutom Drustva.

Tokom 2025. godine, Kabinet Odbora direktora realizovao je aktivnosti u skladu sa
potrebama i prioritetima Odbora direktora. U cilju unapredenja efikasnosti rada i
pruZanja adekvatne podrske Odboru, kabinet je tokom 2025. godine sproveo sljedece
aktivnosti:

- Priprema misljenja o stru¢nim pitanjima koja se odnose na aktivnosti Drustva, kao
i priprema dokumentacije i analiza relevantnih tehnickih, ekonomskih i pravnih
pitanja za potrebe Odbora direktora;

- Analiza finansijskih podataka i izvjeStavanje o finansijskom stanju Drustva,
ukljucujuci izvjeStavanje o trendovima i analizu finansijskih, marketinskih i
komercijalnih (FMC) pitanja;

- Vodenje dokumentacije i evidencije, ukljuCujuci zapisnike sa sastanaka Odbora
direktora, te uvodenje elektronske komunikacije i korespondencije;

- Priprema izvjeStaja i komunikacija sa internim i eksternim partnerima;

- Sazivanje sjednica i priprema akata koje potpisuje predsjednik Odbora direktora i
donosi Odbor direktora;

- Informisanje Odbora direktora o aktivnostima u DruStvu koje se odnose na
sprovodenje odluka i zakljuCaka Odbora direktora, kao i izvjeStavanje o realizaciji
odluka koje su date na izvrSenje IzvrSnom direktoru i menadZmentu Drustva;
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- Pravna i tehnicka podrska predsjedniku Odbora direktora i Odboru direktora u
vezi sa koordinacijom i pra¢enjem realizacije investicionih i kapitalnih projekata
Drustva, itd.

Tokom 2025. godine, Kabinet Odbora direktora vodio je aktivnosti na pruzanju podrske
predsjedniku i ¢lanovima Odbora direktora u komunikaciji sa lokalnim, drzavnim i
medunarodnim institucijama i organima.

Sluzba je obavljala administrativne poslove i obezbjedivala pristup aktima i
dokumentima Drustva, u skladu sa odredbama zakona i vaze¢im propisima.

Realizacija godisnjeg plana rada Odbora direktora

Realizacija Plana rada i aktivnosti Odbora direktora za 2025. godinu sprovedena je u
skladu sa rokovima utvrdenim zakonom, Statutom i op$tim aktima Drustva. Tokom 2025.
godine razmatrane i usvajane odluke i zakljucci bili su u potpunosti usaglasSeni sa
zakonskim propisima.

Aktivnosti definisane Planom rada za 2025. godinu realizovane su u cjelosti, uz dodatne
aktivnosti koje su proizasle iz procesa rada, potreba, zahtjeva i IPA projekata.

Odbor direktora proaktivno je promovisao posStovanje zakona, propisa i pravila, te
obezbijedio uredno vodenje poslovanja i finansijskih izvjestaja.

Rad komisija

Odbor direktora formirao je komisije radi poboljSanja efektivnosti rada i djelotvornosti
nadzora, kao i unapredenja kvaliteta odlucivanja, u skladu sa zakonskim propisima i
preporukama Kodeksa korporativnog upravljanja. Komisije su osnovane sa ciljem
delegiranja poslova, obavljanja detaljnih analiza o raznim pitanjima i davanja preporuka
koje usvaja Odbor direktora.

Posebna paznja Odbora direktora bila je usmjerena na rad komisija cije djelovanje

predvidaju zakonski propisi. Primarni zadaci komisija bili su usmjereni na podrsku
klju¢nim i osjetljivim funkcijama Odbora direktora.

Komisije su dostavljale izvjestaje Odboru direktora i prijedloge koji su dostavljani Odboru
direktora na odlucivanje.

Odbor direktora formirao je Komisju za davanje sponzorstva, donacije i pomoci.
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Finansijske performanse

Prihodi
Odbor direktora je sa posebnom paznjom pratio izvjeStaje, donosio zakljucke i odluke
usmjerene na jaCanje prihodne strane DrusStva.

Rad Odbora direktora ogleda se kroz konkretne i mjerljive rezultate poslovanja
Regionalnog vodovoda Crnogorskog primorija, koji je u prvih devet mjeseci 2025. godine
zabiljeZio snaZan rast i o¢uvanu finansijsku stabilnost.

Ostvaren je rast prihoda, pove¢ana dobit, unaprijedena likvidnost i osigurana stroga
kontrola rashoda. Kontinuitet odgovornog, efikasnog i strateski usmjerenog upravljanja
Odbora direktora jasno pokazuje da su reformske i upravljacke odluke predsjednika
Odbora direktora dale trajne i odrzive rezultate.

StrateSkom politikom upravljanja, Odbor direktora RVCP biljeZi kontinuiran, stabilan i
mjerljiv napredak u svim Kklju¢nim segmentima poslovanja. Rezultati ostvareni u
prethodnim godinama dodatno su potvrdeni i u 2025. godini, $to potvrduje Preliminarni
izvjestaj Finansijskog sektora za prvih devet mjeseci 2025. godine, usvojen na 65. sjednici
Odbora direktora.

U posmatranom periodu, Regionalni vodovod ostvario je ukupne prihode u iznosu od
7.045.723 eura, $to predstavlja rast od 10,66% u odnosu na isti period prethodne godine.
Posebno je znacajan rast prihoda od osnovne djelatnosti - isporuke vode, koji je dostigao
4.015.973 eura, uz rast od 34,58%, Cime je dodatno osnaZena finansijska stabilnost i
odrZivost sistema.

[stovremeno, rashodi su drZzani pod kontrolom i iznosili su 5.392.848 eura, Sto ukazuje
na visoku efikasnost upravljanja troskovima, ¢ak i u uslovima povecanog obima
poslovanja i znaCajnih ulaganja u infrastrukturu.

Kao rezultat odgovornog i racionalnog rada Odbora direktora, Drustvo je ostvarilo dobit
od 1.652.875 eura, Sto je za 342.671 euro viSe u odnosu na isti period 2024. godine.

Poseban pokazatelj kvaliteta rada jeste i smanjenje kratkoroc¢nih obaveza za 35,05%, na
nivo od 1.571.301 euro, ¢ime je znacajno unaprijedena likvidnost i finansijska sigurnost
Drustva. Uz to, Regionalni vodovod je, uprkos milionskim ulaganjima u redovno i
investiciono odrzavanje, zadrZao visok stepen likvidnosti, raspolazu¢i krajem septembra
2025. godine sa oko tri miliona eura gotovih sredstava na ra¢unu.Rast prihoda i dobiti
ostvaren je bez povecanja broja zaposlenih, koji je ostao stabilan na 80 zaposlenih, Sto
dodatno potvrduje odgovoran odnos Odbroa direktora prema kadrovskim resursima.

Navedeni pokazatelji potvrduju da je dobro i odgovorno upravljanje Odbora direktora
Regionalnog vodovoda ne samo nastavljeno, ve¢ i dodatno unaprijedeno u 2025. godini,
te da se DrusStvo razvija kao stabilan, pouzdan i finansijski snazan sistem, od strateskog
znacaja za Crnogorsko primorje i Crnu Goru u cjelini.
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Pokazatelji ostvareni u 2025. godini nedvosmisleno pokazuju da su pozitivni trendovi
rezultat promiSljenog i odgovornog upravljanja, uz efektivnu koordinaciju sa
menadZmentom Drustva.

Analiza preliminarnog finansijskog izvjeStaja za prvih devet mjeseci 2025. godine
pokazuje snaZan rast prihoda, stabilnu kontrolu rashoda, povecanje dobiti i unapredenje
likvidnosti, uz istovremeno sprovodenje znacajnih investicionih aktivnosti. Rast prihoda
dominantno je ostvaren kroz osnovnu djelatnost - isporuku vode, Sto potvrduje da je
poslovni model Regionalnog vodovoda dugoroc¢no odrziv i zasnovan na realnim, trziSno
opravdanim osnovama.

Upravljanje rashodima pokazuje visok stepen finansijske discipline. I pored rasta
poslovnih aktivnosti i kontinuiranih ulaganja u odrZavanje i modernizaciju
infrastrukture, troSkovi su zadrzZani u okvirima koji omogucavaju ostvarivanje snaznog
pozitivnog finansijskog rezultata. Ostvarena dobit od preko 1,6 miliona eura u prvih devet
mjeseci 2025. godine, uz dodatni rast u odnosu na prethodnu godinu, predstavlja jasan
indikator efikasnog i odgovornog upravljanja.

Poseban kvalitet upravljacke politike ogleda se u znacajnom smanjenju kratkoroc¢nih
obaveza i jaCanju likvidnosti. Sposobnost da se istovremeno smanjuju obaveze,
obezbjeduju visoka gotovinska sredstva i finansiraju investicije svjedoCi o zrelosti
menadZmenta i dugorocnom planiranju, Sto je od klju¢nog znacaja za infrastrukturne
sisteme od drZavnog interesa, kakav je Regionalni vodovod.

Optimizacija rada

U okvriu aktivnosti na optimizaciji poslovanja Drustva, Odbor direktora je posebnu
paznju posvetio:

- Definisanju i nadgledanje strategija i ciljeva poslovanja;

- Pracenju finansijskog stanja i efikasnosti poslovanja;

- Donosenju klju¢nih odluka i politika Drstva;

- Vodenje pregovora sa klju¢nim partnerima i Osnivacem;

- Razvoju i implementaciji programa za unapredenje radni procesa;

- Pracenje i upravljanje rizicima i bezbjednosc¢u lica i imovine;

- Kontroli i nadzoru rada izvr$nog menadZmenta;

- Unapredivanju i implementaciji politike korporativnog upravljanja;

- Osiguravanju transparentnosti i odgovornosti u poslovanju.

Procjena rizika i upravljanje rizicima

U stalnom fokusu rada Odbora direktora bila je analiza i identifikacija rizika koji mogu
uticati na poslovanje DrusStva, te donoSenje adekvatnih strategija za njihovo upravljanje.

Odbor direktora posebnu paznju posvecivao je rizicima koji se odnose na:
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Rizike u vodosnabdijevanju;

Obezbjedivanje nedostajucih koli¢ina vode lokalnim vodoopskrbnim preduze¢ima
na Crnogorskom primorju;

Instaliranje novih kapaciteta za proizvodnju vode;

Poletak realizacije novih razvojnih projekata za povecanje kapaciteta,
rezervoarskog prostora, zavrSetak investicionih projekata koji su u toku,
unapredenje energetske efikasnosti, tehnicku modernizaciju sistema za
distribuciju vode i smanjenje gubitaka;

Rizike vezane za Zivotnu sredinu;

Zastitu zona sanitarne zastite;

Bezbjednost objekata;

OdrZavanje funkcionalnosti opreme;

Razvoj ljudskih resursa, itd.

Plan javnih nabavki

Odbor direktora DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ usvojio je Plan javnih
nabavki za 2025. godinu dana 30.01.2025. godine, dok je Plan, u zakonom predvidenom
roku, objavljen 31.01.2025. godine.

U izvjeStajnom periodu, Odbor direktora je usvojio tri dopune Plana javnih nabavki na
sljede¢im sjednicama: LVII redovnoj sjednici Odbora direktora, 28.07.2025. godine; LXII
redovnoj sjednici Odbora direktora, 23.09.2025. godine; i LXVIII redovnoj sjednici
Odbora direktora, 09.12.2025. godine.

Ukupna procijenjena vrijednost Plana javnih nabavki za 2025. godinu, ukljucujuci
navedene dopune, iznosila je 1.937.900,00 EUR bez PDV-a.

Briga o zaposlenima
Posebna paznja Odbora direktora posvecivana je stvaranju uslova za $to bolji i sigurniji

rad zaposlenih, kao i za ostvarivanje njihovih prava.

Odbor direktora je tokom 2025. godine, za vrSenje posebnih stru¢nih poslova koji nijesu
obuhvaceni opisom poslova iz Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta Drustva,
povremeno odobravao angazovanje strucnih lica.

Opsta akta drustva

Odbor direktora je posvetio posebnu paznju unapredivanju postojecih i izradi opstih
akata kojima se bliZe ureduju pojedina pitanja iz djelokruga poslovanja Drustva, odnosno
nacin rada organa Drustva.
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Aktivnosti na zaustavljanju pada izdasnosti izvorista ,Bolje sestre”

Izgradnja pjescanih ustava u koritu rijeke Morace u Drugoj zoni sanitarne zastite

U okviru Tehno-ekonomske studije za proSirenje kapaciteta zahvatanja vode, Odbor
direktora je donosio odluke koje su omogucile, tokom 2025. godine, izgradnju dvije
eksperimentalne privremene pjescane ustave na rijeci Moraci. Cilj ovih aktivnosti bio je
da se potvrde prethodni rezultati istraZivanja o povezanosti eksploatacije Sljunka iz
korita rijeke Morace sa smanjenjem izdasnosti izvorista ,Bolje Sestre®.

Odbor direktora je odobrio realizaciju nabavki za projektovanje i nadzor, Sto je omogucilo
pribavljanje kompletne projektne dokumentacije. Praéenje realizacije projekata vrseno
je od juna do septembra 2025. godine, u saradnji sa nadleznim Ministarstvom,
preduzetem ,Zastita prostora Crne Gore“ DOO i drugim relevantnim subjektima.

Prva brana izgradena je u drugoj sanitarnoj zoni izvorista ,Bolje Sestre” i uspjesno
zavrSena krajem juna 2025. godine. Odbor direktora je odobrio realizaciju ove hitne
mjere, u skladu sa preporukama naucnih studija, radi obezbjedenja dodatnih koli¢ina
vode i nastavka naucno-istrazivackih radova. Radove su izvele ekipe ,Zastite prostora
Crne Gore"“, u skladu sa glavnim projektom Kkoji je revidirala firma ,Nikom“ iz Niksica.

Brana je duga 170 metara i izvedena u tri profila, sa visinskim tackama od 9,80 do 9,93
metra. Ugradene su znacajne koliCine materijala: 94 kamiona kamena, 38 kamiona zemlje
i 57 kamiona tampona, $to ukupno iznosi 2.865 m?>. Pje$¢ana ustava predstavlja
najsnazniju i najstabilniju branu izgradenu na ovom lokalitetu do sada. Poprec¢ni prelivni
profil iznosi 15 m, poduZni dio brane 45 m, Sirina u osnovi 10 m, a na vrhu 5 m, uz
ugradenih preko 1.850 m?® razli¢itog materijala. Pje§¢anom ustavom podignut je nivo
vode u tom dijelu rijeke Morace na 8,2 mnv.

Odbor direktora je donio odluku kojom se usvaja predlog za zakljuCenje ugovora o
izgradnji druge privremene ustave u koritu rijeke Morace i odrZzavanju zona sanitarne
zaStite sa firmom ,Zastita prostora Crne Gore“ DOO Danilovgrad. Vrijednost izgradnje
druge privremene ustave iznosila je 121.000 € sa PDV-om. Izvodenje radova odnosilo se
na podizanje privremene brane radi usporavanja voda na rijeci Moraci, uzvodno oko
100-150 metara od prvog privremenog nasipa/brane izgradenog u julu 2025. godine.
Rok za izvodenje radova bio je 15 radnih dana, a ugradnja kamena za doradu prelivne
brane i podizanje na kotu 9,5 m iznosila je 280 m3. DuZina zahvata na rijeci Moradi
iznosila je 100 m..

Filtersko postrojenje za precis¢avanje vode kapaciteta 100 I/s
U cilju obezbjedivanja neophodne koli¢ine vode za potrebe ljetnje turisticke sezone na

Crnogorskom primorju tokom 2025. godine, Odbor direktora je preduzeo sve potrebne
mjere za izgradnju filterskog postrojenja za precis¢avanje vode, kapaciteta 100 1/s.
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Instalacija za preciS¢avanje jezerske vode ugradena je u filterskoj sali na izvoristu ,Bolje
Sestre” tokom ljeta 2025. godine. Postrojenje je opremljeno savremenom tehnologijom
za tretman vode, ukljucujuci sisteme za filtraciju, dezinfekciju i kontrolu kvaliteta, ¢cime
je obezbijedena zdravstvena ispravnost vode za krajnje korisnike.

Odbor direktora je pratio realizaciju projekta, ukljucuju¢i nadzor nad izvodenjem radova,
koordinaciju sa izvodacima i kontrolu utroska sredstava, kako bi se osigurala efikasna
implementacija projekta u skladu sa planiranim rokovima i tehnickim standardima.
Realizacija filterskog postrojenja predstavlja klju¢nu mjeru za obezbjedenje
kontinuiranog i stabilnog vodosnabdijevanja tokom turisticke sezone, smanjenje rizika
od nestaSica vode i unapredenje kvaliteta usluge za sve korisnike Crnogorskog primorja.

Filtersko postrojenje za precis¢avanje vode kapaciteta 500 I/s

Odbor direktora Regionalnog vodovoda usvajao je zakljucke i odluke koje su podrzavale
aktivnosti vezane za izgradnju filterskog postrojenja za precis¢avanje vode, kapaciteta 200 1/s u
[ fazii 500 1/s u kona¢nom rjeSenju.

Odbor direktora je donio odluku o sprovodenju otvorenog postupka javne nabavke za izradu
idejnog rjeSenja filterskog postrojenja, pri ¢emu je predvidena faznost izgradnje. Druga faza
izgradnje predvida nadogradnju dodatnih 250 1/s, dok ¢e trec¢a faza omoguciti nadogradnju do
maksimalnog kapaciteta, uzimaju¢i u obzir raspolozivi prostor za smjestaj filterske opreme. U
okviru druge faze integrisace se postojeCe postrojenje kapaciteta 100 1/s, ¢ime ¢e ukupni
kapacitet druge faze iznositi 350 1/s.

Agencija za zastitu Zivotne sredine donijela je rjeSenje kojim se potvrduje da za projektovanje i
izgradnju modularnog filterskog postrojenja kapaciteta 500 1/s unutar objekta , Bolje Sestre” nije
potrebna izrada elaborata procjene uticaja na Zivotnu sredinu.

Ovaj projekt predstavlja kljutnu mjeru za obezbjedenje kontinuiranog i stabilnog
vodosnabdijevanja Crnogorskog primorja, poveéanje ukupnog kapaciteta preciS¢avanja vode i
unapredenje kvaliteta usluge za krajnje korisnike.

RAZVOINE AKTIVNOSTI REGIONALNOG VODOVODA

Odbor direktora je tokom 2025. godine, pored koordinacije razvojnih i kapitalnih projekata
izgradnje pjeSCanih ustava i aktivnosti na pusStanju u rad stacionarnog filterskog postrojenja,
uspjesno koordinirao i svim drugim razvojnim projektima Regionalnog vodovoda. Na sjednicama
Odbora direktora razmatrane su i donesene odluke o realizaciji planskih aktivnosti, ukljucujuci
nastavak druge i trece faze izgradnje regionalnog vodovodnog sistema, izgradnju solarnih i
hidroenergetskih postrojenja, implementaciju IPA projekata i drugih strate$ki vaznih inicijativa.

U cilju redovnog pracenja i izvjeStavanja, Odbor direktora formirao je Jedinicu za koordinaciju

projekata, €iji je zadatak pracenje realizacije svih razvojnih aktivnosti i redovno izvjeStavanje
menadZzmenta i Odbora direktora o napretku i postignutim rezultatima.
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U drustvu je takode formirana Implementaciona jedinica koja kontinuirano prati sve aktivnosti
na realizaciji razvojnih projekata, obezbjeduje dokumentovanje procesa i predlaze unapredenja
u realizaciji projekata, Sto direktno doprinosi efikasnom upravljanju, postizanju planiranih ciljeva
i strateSkom razvoju Regionalnog vodovoda.

Predsjednik Odbora direktora, u skladu sa Statutom, koordinira realizaciju razvojnih i kapitalnih
projekata, aktivno ucestvuje u donoSenju klju¢nih odluka i osigurava da svi projekti budu
realizovani efikasno, transparentno i u skladu sa planiranim rokovima, ¢ime se dodatno osnaZuje
stabilnost, inovativnost i dugoro¢na odrzivost poslovanja Drustva.

Izgradnja novog cjevovoda na potezu Jaz — Tivat

Odbor direktora je svojim odlukama, usvajanjem izvjestaja i planova aktivno ucestvovao
u pracenju aktivnosti vezanih za potpisivanje ugovora o izgradnji novog cjevovoda i
izmjeStanju postoje¢eg na odredenim dionicama trase. U skladu sa Zaklju¢kom Vlade
Crne Gore broj 07-7986 od 19.12.2019. godine, kojim je predvideno da se druga dionica
cjevovoda duzine priblizno 14 km izvede u sklopu izgradnje bulevara na potezu Jaz -
Aerodrom ,Tivat“, dana 30.07.2020. godine potpisan je ,Sporazum o implementaciji i
medusobnim obavezama na projektima izgradnje bulevara Jaz - Aerodrom ‘Tivat’ i
drugog cjevovoda regionalnog vodovodnog sistema na dionici Prekidna komora ‘Prijevor’
- Tivat“. Sporazum je zakljucen izmedu Uprave za saobracaj i DOO ,Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje“ - Budva.

Ovim Sporazumom Regionalni vodovod je ostvario znacajne ustede u vezi sa trosSkovima
eksproprijacije zemljista i nadzora nad izvodenjem radova, jer su ove obaveze, u skladu
sa Sporazumom, preuzete od strane Uprave za saobracaj. Takode, znacajno je skraceno
vrijeme izgradnje cjevovoda.

Nakon sprovedenog medunarodnog tendera, izvodac radova izabran je u vidu kineskog
konzorcijuma ,Shandong Foreign Economic & Technical Cooperation Co., Ltd.“ i
»Shandong Lugiao Group Co., Ltd.“, ¢ija ukupna ponuda iznosi 53.915.261,77 eura, od
Cega je vrijednost za izgradnju cjevovoda 9.172.353,74 eura bez PDV-a.

Imajuci u vidu da se radovi finansiraju iz kreditnih sredstava EBRD-a u iznosu od 12
miliona eura, a da je dio sredstava vec¢ utroSen, Odbor direktora je dao uslovnu saglasnost
za potpisivanje ugovora sa izvodacem.

Na predlog Vlade, na sjednici odrzanoj 30.11.2022. godine, naloZeno je Upravi za
saobra¢aj da finansira troSkove izmjeStanja postojeCeg cjevovoda regionalnog
vodovodnog sistema na dionicama gdje trasa cjevovoda koincidira sa trasom buduceg
bulevara. U skladu sa ovim zakljuckom, dana 16.12.2022. godine potpisan je Aneks 1
ranije zakljuCenog Sporazuma, kojim je regulisana navedena obaveza u iznosu od
358.487,78 eura bez PDV-a. Preostali dio sredstava obezbijeden je iz kreditne rezerve,
¢ime ukupna obaveza Regionalnog vodovoda za izgradnju cjevovoda iznosi 8.774.000,00
eura.

Nakon potpisivanja Aneksa 1, stvoreni su uslovi da se dana 22.12.2022. godine izvodacu
radova posalje Pismo o prihvatanju ponude. Ugovor sa izvodacem potpisan je 29.03.2023.

godine, kao rezultat medunarodnog tendera vodenog prema procedurama EBRD-a.
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Regionalni vodovod je, u saradnji sa Upravom za saobracaj, obezbijedio sve potrebne
gradevinske dozvole. Tokom realizacije radova doSlo je do odredenih kaSnjenja koja su
bila vezana za promjenu banke, dostavljanje garancija, polise osiguranja i inovirani Plan
rada izvodaca. Evidentno je da DruStvo RVCP ne snosi odgovornost za eventualna
kasSnjenja, ve¢ su razlozi i odgovornost iskljuivo na adresama izvan Drustva.

Aktivnosti vezano za izgradnju solarnih elektrana na objektima RVS

Odbor direktora je usvajao razvojne strategiju ,Studija izvodljivosti za rjesenja energetske
efikasnosti i koris¢enje obnovljivih izvora energije u kompaniji Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje (RVCP)“, koja je finansirana od strane EBRD-a., elaborate o ekonomskoj opravdanosti i
vodio intezivne razgovore i aktivnosti sa predstavnicima EPCG po pitanju izgradnje solarnih
elektrana na objektima RVS. Odrzano je viSe sa ststanaka sa predstavnicima EPCG.

23|lzvjesStaj o radu Odbora diretkora RVCP- 2025.



MEDIJSKE AKTIVNOSTI

Aktivnosti Odbora direktora i predsjednika Odbora direktora DOO , Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje“ i tokom 2025. godine bile su prisutne u brojnim medijima.

Na portalima je uo¢eno znacajno povecanje publiciteta u odnosu na prethodnu godinu,
dok je kod Stampanih medija zabiljeZen priblizno isti nivo pokrivenosti. NajviSe objava
evidentirano je na portalima BiznisCG.me, Borba, Dan, RTV Crne Gore i RTV Podgorica.

Televizijski emiteri izvjeStavali su o aktivnostima Odbora direktora dominantno u
afirmativnom tonu, sa posebnim naglaskom na projekte od strateSkog znacaja,
upravljanje vodnim resursima, razvoj infrastrukture i zastitu Zivotne sredine.

Tokom 2025. godine, saopStenja i informacije za javnost pripremali su prvenstveno
Kabinet Odbora direktora i Sluzba za odnose sa javnoS¢u Regionalnog vodovoda,
pravovremeno informiSu¢i medije o aktivnostima, aktuelnim temama i izazovima s
kojima se Odbor direktora suocavao. Pored toga, Odbor direktora je aktivno koristio
digitalne kanale i zvani¢nu web-stranicu Drustva za objavljivanje vaznih odluka, planova
i izvjeStaja, ¢ime je dodatno unaprijedena transparentnost rada i otvorenost prema
javnosti.

Ova proaktivna komunikacija doprinijela je jaCanju povjerenja gradana, partnera i
institucija u rad Odbora direktora, kao i u kvalitet i odgovornost upravljanja Regionalnim

vodovodom Crnogorsko primorje.

Transparentnost rada Odbora direktora

Odbor direktora koristi visoke standarde u pogledu informisanja o izvjeStajima o radu i
prezentiranju akata za koje postoji zakonska obaveza objavljivanja. Na taj nacin svim
zainteresovanim stranama omogucava adekvatan pristup traZenim informacijama, u
skladu sa zakonom.

Obezbijedeno je transparentno informisanje javnosti o odlukama Odbora direktora, kao
i 0 vaznim tekuc¢im aktivnostima, razvojnim projektima i potencijalima Drustva.

Davanjem saopsStenja o drustveno korisnim i humanitarnim aktivnostima i inicijativama,
Odbor direktora promovise drustvenu odgovornost, misiju i viziju Drustva, dostavljajuci
informacije koje doprinose unaprjedenju ugleda i reputacije Drustva.

Proslava jubileja i uloga Odbora direktora

Dana 29. septembra 2025. godine, u Vili ,Gorica“ u Podgorici, svecano je obiljeZen jubilej
Regionalnog vodovoda Crnogorsko primorje - 50 godina od osnivanja Drustva i 15
godina od pocetka rada regionalnog sistema vodosnabdijevanja, koji obezbjeduje pitku
vodu za opStine duZ crnogorske obale, od Herceg Novog do Ulcinja. Ovaj dogadaj
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predstavlja klju¢ni trenutak u istoriji Drustva i priliku da se oda priznanje svim
generacijama koje su doprinijele njegovom razvoju.

Odbor direktora imao je znacajnu ulogu u pripremi i realizaciji proslave, koordinirajuci
organizaciju i ukljuivanje relevantnih partnera, drzavnih institucija, lokalnih
samouprava, medunarodnih organizacija i stru¢ne javnosti. Predsjednik Odbora
direktora, Zoran LakusSi¢, u obracanju istakao je strateski znacaj Regionalnog vodovoda
za Crnogorsko primorje, naglasavajuci njegovu ulogu u obezbjedivanju kontinuiranog
vodosnabdijevanja i podrsci razvoju klju¢nih infrastrukturnih projekata, investicija i
turizma.

Odbor direktora je svojim angaZmanom obezbijedio da jubilej bude prilika za
promovisanje misije i vizije Drustva, afirmaciju profesionalnosti menadZmenta i
zaposlenih, te jaCanje ugleda Regionalnog vodovoda u javnosti. U okviru proslave,
organizovani su prikazi dokumentarnih filmova o istorijatu i znacaju Regionalnog
vodovoda, te dodjela zahvalnica pojedincima i institucijama koje su dale poseban
doprinos njegovom razvoju.

Svojim aktivnostima u pripremi i sprovodenju proslave, Odbor direktora potvrdio je
strateSku i koordiniraju¢u ulogu u razvoju Drustva, isticu¢i transparentnost,
profesionalnost i odgovornost u predstavljanju postignuca i buducih razvojnih planova
Regionalnog vodovoda Crnogorsko primorije.

Saradnju sa drzavnim organima Vladom Crne Gore i drzavnim
institucijama

Saradnja Odbora direktora sa drzavnim organima, Vladom Crne Gore i relevantnim
drzavnim institucijama tokom 2025. godine bila je izuzetno dobra i konstruktivna.
Posebno se isti¢e kvalitetna saradnja sa resornim ministarstvom ekologije, odrzivog
razvoja i razvoja sjevera, koje je pruZilo znacajnu podrSku u realizaciji strateskih
infrastrukturnih i razvojnih projekata Regionalnog vodovoda.

Posebnu zahvalnost Odbor direktora izrazava resornom ministru Damjanu Culafi¢u, &ija
profesionalna podrska i angazman bili su od klju¢nog znacaja za efikasnu implementaciju
projekata od drzavnog interesa. Ministar Culafi¢ je redovno pratio aktivnosti Odbora
direktora i menadZmenta, iskazujuci pohvalno misljenje o kvalitetu rada, posvecéenosti i
strateSkoj odgovornosti u vodenju Drustva.

Ova uspjeSna saradnja omogucila je brzu realizaciju infrastrukturnih projekata, bolju
koordinaciju medu institucijama, kao i ocuvanje i unapredenje vodoizvoriSta i
vodovodnog sistema, ¢ime je dodatno ojacana uloga Regionalnog vodovoda kao klju¢nog
subjekta od stratesSkog znacaja za Crnogorsko primorje i Siru drustvenu zajednicu.
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Saradnja sa medunarodnim institucijama

Saradnja Odbora direktora Regionalnog vodovoda Crnogorsko primorje sa
medunarodnim partnerima tokom 2025. godine bila je intenzivna, konstruktivna i
strateSki znacajna za razvoj DruStva. Tokom godine ostvareni su brojni susreti i
aktivnosti sa medunarodnim institucijama, ekspertima i donatorima, koji su doprinijeli
unapredenju tehnickih, upravljackih i finansijskih kapaciteta Drustva.

Posebno se istice posjeta delegacije Svjetske banke, predvodene Direktorom za sektor
odrZzivog razvoja Samehom Wahbom, izvoristu ,Bolje Sestre”. Tom prilikom, predsjednik
Odbora direktora, Zoran Laku$i¢, i izvrSni direktor Krsto Radovi¢, zajedno sa
saradnicima, wugostili su eksperte Svjetske banke, predstavnike Ministarstva
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede i Uprave za vode. Gosti su detaljno upoznati sa
trenutnim stanjem izvorista i potencijalnim uzrocima pada izdasnosti, te je ukazano na
potrebu preduzimanja mjera za rjeSavanje identificiranih problema.

Regionalni vodovod je, u okviru IPA Interreg projekta CrossWater+, uz finansijsku
podrsku Evropske unije, organizovao seminar sa studijskom posjetom na temu
JIstraZzivanje sistema vodosnabdijevanja u Crnoj Gori“. Dogadaj, odrzan 13.03.2025.
godine na izvoristu ,Bolje Sestre, okupio je predstavnike medunarodnih partnera iz
[talije i Albanije, drzavnih institucija, lokalnih vodovodnih preduzeca, agencija, udruzenja
i drugih relevantnih ucesnika, omogucavaju¢i razmjenu znanja i iskustava u oblasti
odrzivog vodosnabdijevanja. U okviru medunarodne saradnje, Odbor direktora je
organizovao radni sastanak sa visokom delegacijom Ministarstva Zivotne sredine
Republike Ceske, kao i posjetu poslanika Evropskog parlamenta Tomasa Vajsa, radi
razmjene iskustava u zastiti voda i Zivotne sredine.

Takode, Regionalni vodovod je u¢estvovao u kampanji ,Cuvaj da te ¢uva“, koju sprovode
Delegacija Evropske unije (EU) i Ministarstvo ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera
(MERS), s fokusom na podizanje svijesti o znacaju ocCuvanja prirodnih resursa i
odgovornog odnosa prema Zivotnoj sredini. Ambasador EU u Crnoj Gori, Johan Satler,
zahvalio se na znacajnom ukljucivanju institucija, civilnog sektora i gradana, a povodom
jubileja - 50 godina od osnivanja i 15 godina od pustanja u rad Regionalnog vodovoda -
urucena mu je zahvalnica za doprinos zastiti Zivotne sredine i podrSku radu Drustva.

Odbor direktora je, u saradnji sa medunarodnim partnerima, redovno razmatrao i
implementirao najbolje prakse u oblasti upravljanja vodnim resursima, energetske
efikasnosti i odrzivog razvoja infrastrukturnih projekata. Aktivnosti su obuhvatile
koordinaciju tehnickih i finansijskih rjeSenja, uskladivanje sa evropskim standardima,
transfer tehnologija i implementaciju inovativnih rjeSenja, ukljucujudi izgradnju filterskih
postrojenja, modernizaciju distributivnih sistema i izradu idejnih rjeSenja za nove
kapacitete.

Transparentno izvjeStavanje o aktivnostima i rezultatima kroz medije i javne
prezentacije dodatno je uclvrstilo ugled Regionalnog vodovoda kao pouzdanog i
odgovornog partnera u medunarodnim projektima, od strateSkog znacaja za Crnogorsko
primorje i Crnu Goru uopSte.

26|lzvjesStaj o radu Odbora diretkora RVCP- 2025.



Pregled objava u medijima vezano za saradnju sa drzavnim i
medunarodnim institucijama

Tokom 2025. godine aktivnosti Odbora direktora i predsjednika Odbora direktora
Regionalnog vodovoda Crnogorsko primorje, Zorana Lakusic¢a, bile su intenzivno pra¢ene
u domacim i medunarodnim medijima. Posebna paZnja bila je usmjerena na saradnju sa
drzavnim organima, Vladom Crne Gore, resornim ministarstvima, te medunarodnim
partnerima i institucijama.

DELEGACIJA SVJETSKE BANKE POSJETILA IZVORISTE “BOLJE SESTRE”.
29.01.2025.

Delegacija Svjetske banke, predvodena Direktorom za Sektor odrzivog razvoja Samehom
Wahbom nedavno je posjetila izvoriSte “Bolje Sestre”. Tom prilikom, predsjednik Odbora
direktora, Zoran LakusSic¢ i Izvr$ni direktor Regionalnog vodovoda Crnogorsko primorije,
Krsto Radovi¢ sa saradnicima ugostili su eksperte Svjetske banke, predstavnike
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede i Uprave za vode.

Gosti su upoznati sa trenutnim stanjem izvorista “Bolje Sestre” i moguéim uzrocima pada
izdasSnosti izvoriSta, i ukazano na potrebu preduzimanja aktivnosti kojima bi se
evidentirani problemi rijesili.

OJECT THAT cHANGED

lontenegro

Clanovi delegacije su istakli odlu¢nost Svjetske banke da u saradnji sa Vladom Crne Gore
daju podrsku u rjeSavanju problema efikasnijeg vodosnabdijevanja cijelog crnogorskog
primorja.
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Y CAPAOHN CA LEONC-OM U DUPMOM ,,3ALLUTUTA NMPOCTOPA LUIPHE TOPE®,
PETMOHAJTH/A BOAOBO/A CNPOBOAN MPOJEKTE EJTEKTPUPUKAUNIE U

YHATPEBEHA BE3BJEAHOCTU N3BOPULLTA BOJBE CECTPE
22.02.2025.

Y capagwu ca HEJWUC-om u ¢dupmom ,3amtura npocropa LipHe T'ope“, Pernonannu
BOJIOBOJT CIPOBOJM TNIpOjeKTe eJIeKTpUPUKalUje U yHanpehewa 6e36jeqHOCTH
usBopulita bosse Cectpe. OBe aKTHBHOCTM HeMajy [JUPEKTHY Be3y ca
BOJlOCHa0O/iujeBambeM, alyd Cy OJi CyIITHHCKOr 3Hadaja 3a 3allTUTy OBOTI BUTAJIHOT
pecypca. [locTaB/babeM CTyO00Ba U OCBjeT/beka Ay MyTa npeMa bosbe CecTpama u
yCIOCTaB/balbeM Ha/30pa Apyre 30He CaHUTApHE 3alUTHTe, MoBehaBa ce CUTYPHOCT U
Ha/|30p HaJ, U3BOPUIUTEM, YUME Ce CMamYjy NOTEHLIUja/IHA PU3ULIM 110 OBAj AparoLjeHu
BOJIHU pecypc.

Y 3aBp1uHOj $pasH je ¥ U3Tpasiba HOBe NPUjaBHULLE, Koja he 6UTH onpeM/beHa MOJIEPHUM
Ha/i30pHUM cucteMuMa. OBaj objexkaT he oMoryhuTu 60/by KOHTpPOJy HNpUCTyNa M
ebukacHuje npahemwe 3alITUTHUX 30HA, YUMe Cce J0JaTHO yHampebhyje curypHocT u
Jlyropo4yHy 6e36ujeHoCT u3BopuiluTa bosbe Cectpe.

FIRMA ,,EXPLORING“ NIJE, NITI CE UCESTVOVATI U BILO KAKVIM ZAKULISNIM
RADNJAMA

02.03.2025.

:
Blnalitika
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Advokat ukazuje da neko Zeli da ovoj firmi nametne stav da ona mora biti izabrana kao
izvodac radova, a da prilikom toga dobije ogroman avans, a slijedom toga se asocira na
koruptivne radnje.

Povodom teksta,Zoran LakuSi¢ podnio ostavku, ima plan da se opet vrati“ objavljenog na
Portalu E, a koji je prenijela i Analitika, reagovao je punomoc¢nik firme , Exploring“ doo
Niksi¢, advokat Dragomir Calasan ukazujuéi da je ta kompanija u pomenutom tekstu,
kako kaZe, tretirana u negativnom kontekstu.

Neprijatno smo iznenadeni objavljivanjem c¢lanaka, iniciranog od strane zabrinutih
,Zaposlenih u Regionalnom vodovodu“ za zahtjevom za razrjeSenje Odbora direktora
primijeru Milojku Spaji¢u i ministru Damjanu Culafi¢u, te pominjanjem firme EXPLORING
doo Niksi¢ u negativnom kontekstu. Odmah da kaZemo, politicke igra nas ne interesuju,
niti u ovoj Zelimo da imamo bilo kakvu ulogu.

Ovo nije prvi put, ve¢ se to viSe puta ponavlja, Sto implicira da ,pojedine politicke protuve”
koriste naSu firmu za ostvarivanje li¢nih ili stranckih interesa. Pri tome, pokazuju
prividno neznanje u ¢itanju pojednih akata, a pozivaju se na te akte kao dokaze o
korumpiranosti protivne strane.

U svemu tome firma EXPLORING doo Niksi¢ niti je u¢estvovala, niti ¢e u€estvovati u bilo
kakvim zakulisnim radnjama, kako se namece zakljucak kada se cita ovaj ¢lanak.

REGIONALNI VODOVOD NASTAVLIA DA DOKAZUJE SVOJU POSVECENOST U

RJESAVANJU KUJUCNIH PITANJA
08.03.2025. ADRIA

Juce je stigla vazna vijest za sve koji prate razvoj vodovodne infrastrukture u
Regionalnom vodovodu. Agenicija za zaStitu Zivotne sredine donijela je rjeSenje kojim se
potvrduje da za projektovanje i izgradnju modularnog filterskog postrojenja od 500 1/s
unutar objekta ,Bolje sestre” nije potrebna izrada elaborata procjene uticaja na Zivotnu
sredinu, saopStio je predsjednik odbora direktora ,Regionalno vodovod Crnogorsko
primorje“ Zoran LakusSic.
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Lsakusic je istakao, ova odluka znacajno ubrzava proces instalacije postrojenja, ¢ime se
uklanja jo$ jedna administrativna prepreka na putu ka modernizaciji i povecanju
kapaciteta Regionalnog vodovoda.

,0va informacija donosi veliko zadovoljstvo, jer nakon dugotrajnih priprema i izazova
koji su pratili realizaciju ovog projekta, sada ostaje samo zavrSna faza, montaZa filterskog
postrojenja u prvoj fazi od kapaciteta 100 litara u sekundi i njegovo brzo pustanje u rad.
Time ¢e crnogorsko primorje dobiti dodatne kolic¢ine pitke vode upravo u periodu kada
je potraZnja najveca, tokom vrhunca ljetnje turisticke sezone, kad je najveca potraznja za
vodom*, naveo je Lakusic.

Naglasio je da Regionalni vodovod nastavlja da dokazuje svoju posvecenost i efikasnost

u rjeSavanju kljucnih pitanja vodosnabdijevanja crnogorskog primorja.

SEMINAR “ISTRAZIVANJE SISTEMA VODOSNABDIJEVANJA U CRNOJ GORI“
14.03.2025.

Borbaf

informativni portal

Regionalni vodovod Crnogorsko primorje, u okviru IPA Intereg projekta CrossWater+, uz
finansijsku podrsku Evropske unije, organizovao je seminar sa studijskom posjetom na
temu ,Istrazivanje sistema vodosnabdijevanja u Crnoj Gori“.

Dogadaj, u okviru projekta INTERREG IPA - Crosswater+, koji je odrzan 13.03.2025.
godine, na izvoriStu “Bolje Sestre”, okupio je predstavnike partnera Regionalnog
vodovoda na projektu CrossWater, iz Italije i Albanije, predstavnike drzavnih institucija,
lokalnih vodovodnih preduzeca, agencija, udreZenja i brojne druge ucesnike.
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Seminar sa studijskom posjetom obuhvatio je razmjenu znanja i iskustava o izazovima,
implementaciji i odrZivosti sistema vodosnabdijevanja u Crnoj Gori, ukljucujudi i obilazak
objekata sistema vodosnabdijevanja za crnogorsko primorje, izvoriSte Bolje Sestre i
pumpnu stanicu Relji¢i.

“Ovaj dogadaj predstavlja vazan korak u nasim naporima da osnazimo i unaprijedimo
sistem vodosnabdijevanja, ne samo u Crnoj Gori, ve¢ i u Sirem regionalnom kontekstu.
Vodosnabdijevanje je klju¢na komponenta odrzivog razvoja i kvalitetnog Zivota nasih
gradana. Izazovi sa kojima se suo¢avamo, od smanjenja gubitaka vode, preko optimizacije
resursa, do oc¢uvanja i zaStite naSih izvorista, zahtijevaju zajednicko djelovanje, razmjenu
znanja i implementaciju savremenih rjeSenja”, kazao je predsjednik Odbora direktora
Regionalnog vodovoda Crnogorsko primorje, Zoran Lakusic¢.

POSTAVUENI STUBOVI ZA RASVIJETU | VIDEO NADZOR NA PRISTUPNOM PUTU
DO IZVORISTA "BOLJESESTRA"

05.04.2025.

"REGIONALNI VODOVOD" USPOSTAVLJA SISTEM NADZORA KOJI CE
OMOGUCITI EFIKASNO SPRJECAVANJE ILEGALNIH AKTIVNOSTI
POPUT VADPENJA SLJUNKA I ODLAGANJA OTPADA U KORITU MORACE,
KAZU IZ TOG PREDUZECA
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Predsjednik odbora direktora "Regionalnog vodovoda Crnogosko primorje" Zoran
LakusSi¢ je saopStio da su postavljeni stubovi za rasvjetu i video nadzor na pristupnom
putu do izvoriSta "Boljesestra”.

KaZe da je to ucinjeno s ciljem jaCanja bezbjednosti i zastite infrastrukture tog preduzeca,
prirodnih resursa i zona sanitarne zastite vodoizvorista.

U saradnji sa Crnogorskim elektrodistributivnim sistemom (CEDIS), kako je rekao,
zavrseno je postavljanje stubova duZ trase puta od izvorisSta "Boljesestra” do platoa koji
dominira koritom rijeke Morace, u duzini od 2,2 kilometra, na podrucju Druge zone
sanitarne zastite.

REGIONALNI VODOVOD POKRENUO AKTIVNOSTI USMJERENE KA RJESAVANJU
JEDNOG OD NAJVECIH INFRASTRUKTURNIH IZAZOVA U PRIMORSKOM REGIONU

25.04.2025.

&
W

PORTALO83
Predsjednik odbora direktora ,Regionalnog vodovoda Crnogorsko primorje“ Zoran
Lakusi¢ je u izjavi za ,Portal 083“ naglasio da je Regionalni vodovod pokrenuo aktivnosti
usmjerene ka rjeSavanju jednog od najvecih infrastrukturnih izazova u primorskom
regionu - nepostojanja uredenog sistema vodosnabdijevanja, odvodenja i prec¢iS¢avanja

otpadnih voda u turisticki najdinami¢nijim zonama naselja Veliki pijesak, Dobre vode i
Utjeha u opStini Bar, kao i naselje Kruce u opstini Ulcin,;.

Ova naselja doZivljavaju ubrzan razvoj, sa posebnim akcentom na izgradnju turistickih
kapaciteta visoke kategorije (4 i 5 zvjezdica), kao i znacajan rast privatnog nsmjestaja. Na
tom podrudju je ve¢ izgradeno na hiljade objekata prosjecne spratnosti do Cetiri etaze, ali
bez adekvatne hidrotehnicke infrastrukture - Sto predstavlja ozbiljnu prepreku za
kvalitetan Zivot lokalnog stanovnisStva i odrzivi razvoj turistickog sektora. Buduéi da
lokalne samouprave nisu u mogucnosti da samostalno finansiraju izgradnju ovog
infrastrukturnog sistema, a imajuci u vidu da se radi o jedinstvenoj i nedjeljivoj tehnicko-
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tehnoloSkoj cjelini, Vlada Crne Gore je, na zahtjev opsStina Bar i Ulcinj, donijela zakljucke
kojima se zaduZuje Regionalni vodovod da preuzme izgradnju i kasnije upravljanje
predmetnom infrastrukturom.

U ZAVRSNOJ FAZI IZGRADNJA POSTROJENJA ZA PRECISCAVANJE VODE
KAPACITETA 100 L/S: NOVA SIGURNOST ZA PRIMORJE

27.04.2024.

»

Biznis (6

Regionalni vodovod privodi kraju izgradnju postrojenja za precis¢avanje vode za ljudsku
upotrebu kapaciteta 100 litara u sekundi, ¢cime ¢e biti obezbijedene dovoljne koli¢ine
kvalitetne vode za predstojecu ljetnju turisticku sezonu duz crnogorskog primorija.

Kroz pretpristupne fondove Evropske unije, Regionalni vodovod je prethodno finansirao
izradu studije ,Monitoring, kontrola i zaStita izvorista Bolje Sestre®, koja je ponudila
rjeSenja za sanaciju posljedica devastacije korita Morace i izvoriSta Bolje Sestre.
Sprovodenje predloZenih mjera zahtijeva odgovoran i koordinisan rad svih relevantnih
drzavnih institucija.

Kako bi se obezbijedilo kratkoro¢no odrZivo vodosnabdijevanje, Regionalni vodovod je
tokom 2024. godine sklopio ugovor o projektovanju, nabavci, ugradnji i pustanju u rad
postrojenja za preciS¢avanje vode. Svi radovi su u zavrSnoj fazi, a zavrSetak projekta
ocekuje se uskoro.

Predsjednik Odbora direktora Regionalnog vodovoda, Zoran Lakusi¢, istakao je znacaj
ovog projekta za crnogorski turizam i privredu:

,Stabilno i kvalitetno vodosnabdijevanje crnogorskog primorja prioritet je Regionalnog
vodovoda. Ulaganjem u postrojenje kapaciteta 100 1/s, obezbijedili smo da i predstojeca
turisticka sezona protekne bez problema u snabdijevanju. Ovo je samo prvi korak, jer nas
ve¢ od 2025. godine ocekuje rad na proSirenju kapaciteta do 500 l/s, ¢ime ¢emo
odgovoriti na sve izazove buduceg razvoja i rasta potrosnje.“

ODBOR DIREKTORA REGIONALNOG VODOVODA CRNOGORSKO PRIMORIE

USVOJIO GODISNJI IZVIESTAJ O RADU ZA 2024. GODINU
03.05.2025.

C|D|M
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Na 50. sjednici Odbora direktora Regionalnog vodovoda Crnogorsko primorje,
jednoglasno je usvojen Godisnji izvjestaj o radu ovog tijela za 2024. godinu. Izvjestaj je
ocijenjen kao sveobuhvatan, analiti¢ki utemeljen i jasan pokazatelj posvecenosti Odbora
direktora strateSkom razvoju, ofuvanju javnog interesa i unapredenju upravljackih
praksi jednog od najznacajnijih preduzeca u Crnoj Gori, saopSteno je iz Regionalnog
vodovoda Crnogorsko primorje.

“Tokom 2024. godine, Odbor direktora je, uz proaktivan pristup, odgovorno odlucivao i
uspjeSno odgovarao na kompleksne izazove, kako spoljne, tako i unutrasnje prirode.
DonoSenjem pravovremenih odluka, obezbijedeno je stabilno funkcionisanje regionalnog
sistema vodosnabdijevanja i isporuka zdravstveno ispravne vode visokog kvaliteta svim
lokalnim vodovodima duZ crnogorske obale”, navode u saopstenju.

v
(v 4 ,
StrateSke aktivnosti sprovedene tokom godine obuhvatile su infrastrukturna ulaganja,
jacanje tehnicke ispravnosti sistema, kao i inicijative usmjerene ka ocuvanju vodnih
resursa. Poseban znacaj imala je odluka o usvajanju idejnog rjeSenja za filtersko
postrojenje koje ¢e omoguciti dodatne koli€ine vode iz jezera u blizini vodoizvorista
Bolje Sestre, kapaciteta 500 litara u sekundi.

“Medu vaznijim projektima koji su dobili punu i odgovornu podrsku Odbora direktora
izdvajaju se izvodenje radova na dionici Lastva Grbaljska - Tivat, ¢ime ¢e se gotovo
udvostruciti kapacitet vodosnabdijevanja za opStine Kotor, Tivat i Herceg Novi, kao i
izgradnja privremene brane u koritu rijeke Morace, s ciljem poboljsanja hidraulickih
uslova i optimalnog iskoriS¢avanja kapaciteta izvorista “Bolje Sestre””, dodaju.

NaZalost, uprkos uloZenom naporu Odbora direktora, dinamika realizacije dijela
aktivnosti koje su bile podrzane odlukama usporena je zbog sistematske opstrukcije
bivSeg izvrSnog direktora. Njegovo kontinuirano ignorisanje i nesprovodenje odluka
Odbora direktora predstavljalo je ozbiljno narusavanje poslovne hijerarhije i Stetilo
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funkcionisanju Drustva. U cilju zaStite zakonitosti, javnog interesa, integriteta i
odgovornosti u radu, Odbor direktora donio je odluku o njegovom razrjesenju.

LAKUSIC SA VAJISOM | EKOLOSKIM AKTIVISTIMA: BORBA ZA MORACU | BOLJE
SESTRE NE SMIJE STATI

28.05.2025.

24ROZ

Lider Gradanskog pokreta URA i bivsi premijer Dritan Abazovi¢ porucio je da se borba za
ocuvanje korita rijeke Morace i vodoizvorista Bolje Sestre mora nastaviti, upozoravajuci
na nastavak nelegalne eksploatacije Sljunka koja, kako kaZe, ugroZava ekosistem i
snabdijevanje vodom primorija.

U objavi na drustvenoj mreZi Fejsbuk, Abazovic je istakao da je, zajedno sa poslanikom
Evropskog parlamenta Tomasom Vajsom, gradanskim aktivistom Vukom VujiSi¢em, kao
i kolegama Anom Novakovi¢ Purovi¢ i Miletom Radovanovi¢em, posjetio Regionalni
vodovod i razgovarao sa njegovim timom na celu sa Zoranom LakuSi¢em, kojem se
posebno zahvalio na “nesebi¢nom i odlu¢nom angazmanu”.

CULAFIC: IMPRESIVAN POMAK REGIONALNOG VODOVODA
03.06.2025.

Ministar ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera Damjan Culafi¢ kazao je da je
Regionalni vodovod Crnogorsko primorje ostvario impresivan pomak bududi da je to
preduzece naisti dan prethodne godine biljeZilo gubitak od 314.403 eura, a sada ostvarilo
dobit od 331.561 eura. Porucio je da je Ministarstvo otvoreno za dalje jacanje odnosa i
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unapredenje postojecCe saradnje sa Regionalnim vodovodom, te izrazio spremnost da
pruZzi punu podrsku u komunikaciji sa medunarodnim institucijama.

ONCT THAT Craner

ONtenegn;

D
il - <
A :;
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Culafi¢ je predvodio delegaciju ovog Ministarstva u radnoj posjeti Regionalnom
vodovodu, koja je uprilicena u prostorijama preduzeca na izvoristu ,Bolje Sestre”. Njega
su tom prilikom srda¢no docekali izvrsni direktor Krsto Radovi¢ i predsjednik Odbora
direktora Zoran Lakusi¢ sa najblizim saradnicima.

Tokom posjete razgovarano je o aktuelnim projektima, izazovima u oblasti
vodosnabdijevanja i daljim planovima za unapredenje regionalne vodovodne
infrastrukture.

“Nakon predstavljanja poslovnih rezultata Regionalnog vodovoda za prvi kvartal 2025.
godine, ministar Culafi¢ pohvalio je vrijedan rad menadZmenta Regionalnog vodovoda.
Kazao je da je klju¢ni podatak da je preduzece, koje je na isti dan prethodne godine
biljezilo gubitak od 314.403 eura, sada ostvarilo dobit od 331.561 eura, Sto, kako je
naglasio, predstavlja impresivan pomak. Dodatno, pohvalio je i znacajan rast ukupnih
prihoda Drus$tva, koji su u poredenju sa istim periodom prosle godine uvecani za
51,22%”, navodi se u saopStenju Regionalnog vodovoda.

CESI U POSJETI REGIONALNOM VODOVODU CRNOGORSKO PRIMORJE: SPREMNI

SMO DA PRUZIMO EKSPERTSKU POMOC
10.06.2025.

AAH
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U okviru medunarodne saradnje u oblasti zaStite voda i Zivotne sredine, Regionalni
vodovod Crnogorsko primorje odrZao je radni sastanak sa visokom delegacijom
Ministarstva Zivotne sredine Republike Ceske.

@ ¢
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U ime delegacije Republike Ceske, prisustvovali suMichal Pastvinsky, direktor
Direktorata za medunarodne odnose, i Tereza Slamova iz Direktorata za zastitu voda. U
sastavu delegacije bili sui Tomas Fojtik, direktor Istrazivackog instituta za vodoprivredu
,Tomas$ Garik Masarik", zamjenica ambasadorke Ce$ke u Crnoj Gori Petra Ali Dolakova,

kao i predstavnik kancelarije CzechTrade u Crnoj Gori Izudin GuSmirovic.

Sastanak je odrZzan u Upravnoj zgradi Regionalnog vodovoda, u Budvi, uz prisustvo
najvisih predstavnika ovog Drustva - predsjednika Odbora direktora Zorana LakusSic¢a i
izvrSnog direktora Krsta Radovica.

Na sastanku se govorilo o mogu¢nostima buduce saradnje u oblasti oCuvanja vodnih
resursa i zaStite Zivotne sredine.

Predsjednik Odbora direktora Zoran LakuS$i¢ zahvalio se na posjeti i istakao vaznost
konkretne tehnicke i institucionalne podrske koju ova posjeta moZe donijeti. Ukazao je
na moguce oblasti saradnje kao S$to su obezbjedivanja sistema monitoring stanica,
obezbjedivanje dodatne koli¢ina vode, digitalizacija svih procesa itd.

NA VODOIZVORISTU BOLIESESTRE POSTAVLIA SE VIDEO NADZOR: BORBE

PROTIV NELEGALNOG VADENJA SLJIUNKA IZ KORITA MORACE
30.06.2025.
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Kako je u Bojama jutra na Televiziji Vijesti saopStio Zoran Lakusi¢ iz Regionalnog
vodovoda, kamere ¢e obuhvatiti drugu zonu sanitarne zaStite, a sistem ¢e raditi 24 sata
¢im se pribave sve potrebne dozvole.

Na vodoizvoriStu Boljesestre pocelo je postavljanje video nadzora u cilju borbe protiv
nelegalnog vadenja Sljunka iz korita rijeke Morace i oCuvanja zona sanitarne zastite.
Kako je u Bojama jutra na Televiziji Vijesti saopStio Zoran Lakusi¢ iz Regionalnog
vodovoda, kamere ¢e obuhvatiti drugu zonu sanitarne zastite, a sistem e raditi 24 sata
¢im se pribave sve potrebne dozvole.

On je istakao da je nelegalna eksploatacija zaustavljena jos 2023. zahvaljujuci zajednickoj
akciji drzave, civilnog sektora i vodovoda, ali da i dalje postoji manji broj firmi koje rade
mimo zakona.

Najavio je i izgradnju brane od devet metara u koritu Morace, koja bi trebalo da pomogne
u oCuvanju stabilnog vodosnabdijevanja crnogorskog primorja tokom ljetnje sezone.

U OKVIRU KAMPANJE “CUVAJ DA TE CUVA” POCELO CISCENJE | SANITARNE
ZONE VODOIZVORISTA BOLIE SESTRE

30.07.2025.

PAH

NMOPTAN

U okviru nacionalne kampanje zastite Zivotne sredine ,,Cuvaj da te ¢uva“ organizovana je
akcija C¢iS¢enja sanitarne zone jednog od najvaznijih izvorista pitke vode u Crnoj Gori -
Bolje Sestre.
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Ova zona, koja je u prethodnom periodu bila pogodena nelegalnom eksploatacijom
Sljunka i nepropisnim odlaganjem otpada, bi¢e ociS¢ena uz angazman Zastite prostora
Crne Gore i zaposlenih Regionalnog vodovoda. Aktivnosti CiS¢enja trajace viSe dana, s
ciliem ocuvanja kvaliteta vode i zaStite Zivotne sredine.

Kampanju ,Cuvaj da te ¢uva“ sprovode Delegacija Evropske unije (EU) i Ministarstvo
ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera (MERS), s fokusom na podizanje svijesti o
znacaju oc¢uvanja prirodnih resursa i odgovornog odnosa prema Zivotnoj sredini.

Ambasador EU u Crnoj Gori Johan Satler, iskazuju¢i zadovoljstvo usljed znacajnog
ukljucivanja institucija, civilnog sektora i gradana u nacionalnu kampanju zastite Zivotne
sredine ,Cuvaj da te ¢uva“ kazao je: “Zadovoljan sam $to se stvari sada pomjeraju u
dobrom pravcu i Sto u okviru Uprave policije postoji jedinica koja se prioritetno bavi
ekoloSkim kriminalom, jer jedno je edukacija - Sto je vrlo vazno - ali drugi vazan aspekt
je sprovodenje zakona, kako bi se zastitila voda, i kako bi oni koji krSe zakon, oni koji
ilegalno vade Sljunak, bili izvedeni pred lice pravde. Ono $to Zelimo da postignemo u
sljedece dvije-tri godine jeste da Crnu Goru uvedemo u EU kao drzavu spremnu u svakom
pogledu. I u ekoloSkom smislu - da je ocistimo i da kona¢no ispunimo ono $to ste stavili
u svoj Ustav prije 30 godina - da postanete ekoloska drzava”.

Potpredsjednik Vlade za bezbjednost, odbranu, borbu protiv kriminala i unutrasnju
politiku, Aleksa Beci¢, kazao je da je “prvi put, u mandatu ove Vlade, donesena odluka da
je borba protiv ekoloSkog kriminala nacionalni prioritet u borbi protiv teSkog i
organizovanog kriminala. I na primjeru regionalnog vodovoda vidjeli ste u prethodnim
godinama kako ekoloski kriminal, devastacija rijeka, nezakonita eksploatacija, devastira
prirodu, otima gradanima njihova dobra, ali ugrozZava i kriti¢nu infrastrurkuru odnosno
vitalne drZavne interese. Budite sigurni da istim intenzitetom kako se borimo protiv
duvanske mafije, narko kartela i drugih oblika krimimala, borimo se i bori¢emo se protiv
ekoloSkog kriminala i u toj borbi zasti¢enih i privilegovanih ne moZe biti. ZalaZem se za
najostrije sankcije i za konstantno unapredenje kaznene politike, jer sa drzavom, njenim
prirodnim bogatstvima i vitalnim drZavnim interesima nema kompromisa.”
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- Na moju inicijativu koju je jednoglasno prihvatio BOK, MUP ubrzano radi na izmjeni
sistematizacije i usvajanju iste na Vladi, a kojom ¢e u okviru Sektora za borbu protiv
kriminala biti formirana specijalizovana grupa koja ¢e se baviti isklju¢ivo borbom protiv
ekoloSkog kriminaliteta. Pored toga, imamo najave i o¢ekujemo da ¢e i u okviru tuzilastva
biti formirana odredena zasebna organizaciona cjelina za oblast ekoloSkog kriminaliteta,
kako bi uvezivanjem i saradnjom iste, sa specijalizovanim timom unutar UP,
Ministarstvom ekologije, lokalnim samoupravama i ekoloskim aktivistima dobili jedan
zaokruZen i funkcionalan pobjednicki tim, sa ciljem da potpuno suzbijemo i pobijedimo
svaku poru ekonomskog kriminaliteta - rekao je Becic.

CULAFIC: REGIONALNI VODOVOD PRIMJER USPJESNOG UPRAVLIANJA, SKORO
POLA MILIONA EURA POBOLSANJA U POSLOVANJU

C|DIM

Preliminarni rezultati poslovanja Regionalnog vodovoda za prvu polovinu ove godine
potvrduju ono Sto stalno isticemo, da konkretan i odgovoran rad daje rezultate. Neto
dobit od 272.931 eura, naspram proslogodiSnjeg gubitka u istom periodu od preko 200
hiljada, pokazuje da promjene u upravljanju nijesu bile kozmeticke, ve¢ sustinske,
porucio je ministarstar ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera Damjan Culafi¢.

N
A Y

To je, kako je kazao, rast od gotovo 476 hiljada eura u odnosu na prethodnu godinu.
“Posebno ohrabruje $to je uz povecanje prihoda od 19,44 odsto, istovremeno doslo do
smanjenja ukupnih rashoda za 6,73 odsto, kao i zna¢ajno smanjenje troskova kamata za
viSe od 24 odsto, Sto opet govori o odgovornom i paZzljivom upravljanju finansijama”,
ukazuje Culafié.

Prema njegovim rije¢ima, to su rezultati koji se ne tumace, oni se vide.

“Moram da napomenem da slican trend biljeZe i druga preduzeca koja posluju u okviru
nadleznosti Ministarstva ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera, tako da uz jasnu
viziju i dosljednu realizaciju ciljeva, javna preduzec¢a mogu da budu stabilni i uspjesni
nosioci razvoja”, dodao je.
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Culafi¢ je porucio da ¢e Ministarstvo nastaviti da podrzava Regionalni vodovod kao
strateski vazan sistem za primorje i dodatno osnaZuje sve mehanizme koji vode ka
finansijskoj odrzivosti i razvoju javne infrastrukture u interesu gradana.

“Ovo je jos jedan dokaz da efikasnost, transparentnost i profesionalizam nijesu puka
obecanja, ve¢ mjerljivi rezultati”, zakljucio je.

REGIONALNI VODOVOD: OD GUBITAKA | DUGOVA DO REKORDNE DOBITI
16.08.2025.

Drzavno preduzece Regionalni vodovod Crnogorsko primorje biljeZi istorijski zaokret -
od gubitaka i dugova do rekordne dobiti i finansijske stabilnosti, pokazuje zavrs$na
informacija o poslovanju koja je usvojena na 57. sjednici Odbora direktora. Period od juna
2021. do juna 2025. godine oznacen je kao jedan od najuspjeSnijih u istoriji ovog javnog
preduzeca, saopStio je menadZment.

Preduzece koje je 2020. godine poslovalo sa gubitkom od skoro 200 hiljada eura, sada
ostvaruje gotovo tri miliona eura neto dobiti, dok su naslijedeni dugovi u iznosu od preko
21,3 miliona eura u potpunosti otplaceni. Pored toga, po prvi put u istoriji, iz dobiti je
uplac¢eno skoro pola miliona eura u drZavni budZet, ¢ime je Regionalni vodovod postao
jedan od rijetkih drzavnih subjekata koji ne predstavlja teret javnim finansijama.

Transformacija se pripisuje profesionalnom i principijelnom radu Odbora direktora, na
¢ijem celu je od 2021. godine Zoran Lakusi¢. U izvjeStaju se naglasava da je upravo
dosljednost u rukovodenju, uz posvecenost javnom interesu i transparentno donosenje
odluka, doprinijela ovom znacajnom napretku.

Cijene vode su u ovom periodu ostale stabilne, uz minimalne korekcije koje nijesu
negativno uticale na krajnje korisnike. Takode, u fokusu su bili racionalno upravljanje
troSkovima i stroga kontrola rashoda.

Upravljanje troSkovima ogledalo se i u konkretnim brojkama: troSkovi reprezentacije
smanjeni su za 70% u odnosu na 2020. godinu, dok u 2022. godini nije bilo izdvajanja za
donacije i sponzorstva. Predsjednik Odbora direktora nije koristio dnevnice, posebne
naknade niti reprezentaciju tokom cijelog mandata.

Broj zaposlenih se u ovom periodu kretao izmedu 75 i 79, bez neosnovanog
zapoS$ljavanja, dok su zarade povecavane iskljuivo u skladu s rastom prihoda i
mogucénostima sistema. Poseban znacaj u poslovanju imao je prekid nelegalne
eksploatacije pijeska i Sljunka u zoni sanitarne zaStite izvoriSta Bolje Sestre. Ovaj potez
ocijenjen je kao klju¢an za oCuvanje izvorista i sigurnost vodosnabdijevanja crnogorskog
primorja.
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“Regionalni vodovod je dokaz da i drZzavno preduzee moZe poslovati uspjesno,
profesionalno i sa znacajnom dobiti, kada postoji jasan plan, stru¢nost i politicka volja za
promjene,” navodi se u saopStenju.

Uprkos, kako se navodi, "otporima i opstrukcijama" tokom procesa reforme, menadZment
je uspio da ocuva kurs stabilnosti. Poslovni rezultati u 2025. godini dodatno su
unaprijedeni, Sto, kako isticu iz preduzeca, potvrduje odrzivost uspostavljenog sistema i
odgovornog pristupa upravljanju.

Postignu¢a Regionalnog vodovoda viSe puta su isticana na sjednicama Vlade Crne Gore,
gdje su pohvaljeni i rezultati i licni doprinos rukovodstva preduzeca, navoid se u
saopStenju.

CULAFIC: RUKOVODSTVO REGIONALNOG VODOVODA POKAZALO

ODGOVORNOST | TRANSPARENTNOST U RADU
30.09.2025.

"Ovakvi primjeri treba da budu model za sve nas, da razvoj moze i mora i¢i ruku pod ruku
sa odgovornosc¢u", kazao je ministar

SadaSnje rukovodstvo Regionalnog vodovoda Crnogorsko primorje pokazalo je
profesionalnost, viziju, odgovornost i transparentnost u radu, kazao je ministar ekologije,
odrzivog razvoja i razvoja sjevera Damjan Culafic.

On je govorio na svecanosti povodom obiljeZavanja 50 godina postojanja tog preduzeca i
15 godina od pocetka operativnog funkcionisanja sistema regionalnog
vodosnabdijevanja.

"Kada je 1975. godine zapoceta ideja o izgradnji regionalnog sistema za snabdijevanje
vodom crnogorskog primorja, malo ko je mogao da nasluti da e to postati jedan od
najvaznijih infrastrukturnih projekata u istoriji savremene Crne Gore. U zemlji u razvoju,
u vremenu kada su resursi bili ograniceni, a potrebe sve vece, prepoznata je strateska
vaznost da se rijeSi jedno od najvaZznijih pitanja - sigurno i odrZivo vodosnabdijevanje za
nasu obalu", rekao je Culafi¢, kako je saopstilo ministarstvo.
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Kazao je da je od tog trenutka, kroz decenije, uprkos izazovima, prije svega velikom
zemljotresu, tranzicionim procesima i ekonomskoj nestabilnosti, Regionalni vodovod
istrajavao, a da danas "ovaj sistem predstavlja kicmu vodosnabdijevanja opStina od
Herceg Novog do Ulcinja, a njegova vaznost posebno dolazi do izraZaja tokom ljetnjih
mjeseci, kada broj stanovnika na primorju viSestruko premasuje onaj u zimskom
periodu.”

"Medutim, nijedan sistem ne opstaje sam od sebe. I zato danas Zelim posebno da istaknem
doprinos aktuelnog menadZmenta, na celu sa gospodinom Krstom Radovi¢em. Od
trenutka kada je preuzeo rukovodecu poziciju, gospodin Radovi¢ je zajedno sa svojim
timom pokazao profesionalnost, viziju, odgovornost i transparentnost u radu”, kazao je
Culafi¢.

Podsjetio je da je tokom ove godine Regionalni vodovod pokrenuo vise aktivnosti koje su
rezultirale sigurnim vodosnabdijevanjem, a posebno tokom ljetnje turisticke sezone koja
je za nama, te da su iz sistema "konstantno isporucivane traZene koliCine vode" i
premaseni svi dosadasnji rekordi.

"Regionalni vodovod je pravovremeno reagovao izgradnjom privremenih brana na
Moraci, $to je usporilo trend opadanja izdasnosti i obezbijedilo dodatne koli¢ine vode.
Paralelno s tim, ubrzano je izgradeno i postrojenje za filtraciju. Vizija razvoja sistema
jasno je izraZena kroz novi viSemilionski investicioni ciklus koji podrazumijeva izgradnju
novog postrojenja kapaciteta 500 1/s, dodatne rezervoarske kapacitete za opsStine Kotor,
Tivat i Herceg Novi, zamjenu klju¢ne opreme, kao i sprovodenje dodatnih istraZzivanja za
dugorocnu zastitu izvorista", rekao je ministar.

POLA VIJEKA REGIONALNOG VODOVODA, SIMBOL STABILNOSTI, RAZVOJA |

ODRZIVOSTI
30.09.2025.

) Birnis CG
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Dana 29. septembra 2025. Godine, u Vili ,Gorica“, u Podgorici, svecano je obiljeZen
znacajan jubilej, 50 godina od osnivanja DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje“i 15 godina od pocetka rada regionalnog sistema vodosnabdijevanja, kojim se,
sa izvoriSta ,Bolje Sestre“, obezbjeduje pitka voda za opstine duZ crnogorske obale, od
Herceg Novog do Ulcinja.
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Svecanosti su prisustvovale visoke drZavne zvanice, predstavnici diplomatskog kora,
medunarodnih organizacija, lokalnih samouprava i stru¢ne javnosti, a dogadaj je bio
prilika da se oda priznanje svim generacijama koje su doprinijele stvaranju i razvoju
jednog od najvaznijih infrastrukturnih sistema u Crnoj Gori.

Ministar ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera Damjan Culafi¢ porucio je da je
Regionalni vodovod , primjer kako razvoj i odgovornost mogu i¢i ruku pod ruku®, isti¢uci
da je rijeC o sistemu koji je ,istrajao kroz decenije izazova i danas predstavlja ki¢cmu
vodosnabdijevanja crnogorskog primorja, posebno tokom ljetnjih mjeseci, kada broj
stanovnika viSestruko raste“. Ministar je posebno naglasio profesionalnost i odgovornost
aktuelnog menadZmenta preduzeca, na ¢elu sa izvr$nim direktorom.

Predsjednik Odbora direktora, Zoran Lakusi¢, istakao je da je Regionalni vodovod ,,simbol
istrajnosti i odlu¢nosti drzave da rijesi jedno od najvaznijih pitanja gradana, nedostatak
vode za pice“. Podsjetio je da je izgradnja ovog sistema omogucila razvoj klju¢nih
investicionih projekata poput Porto Montenegra, Portonovog, Lustica Bay-a i drugih, ¢ime
je Regionalni vodovod postao temelj ekonomskog rasta i medunarodne pozicioniranosti
Crne Gore. ,Ako je voda Zivot Regionalni vodovod je srce koje kuca za Crnu Goru“, porucio
je Lakusic.

LAKUSIC: ODGOVORNO | STRATESKO UPRAVLIANJE ODBORA DIREKTORA

STVORILO STABILAN | RAZVOJNO ORIENTISAN REGIONALNI VODOVOD
20.10.2025.

Borbaf

informativni portal

Regionalni vodovod danas se moZe smatrati potpuno stabilnom i solventnom
kompanijom, saopstio je predsjednik odbora direktora Regionalni vodovod crnogorsko
primorje Zoran LakusSic.
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Zahvaljujuc¢i odgovornom i strateSkom upravljanju Odbora direktora u prethodne cCetiri
godine, Drustvo je likvidno i sposobno da uredno servisira sve kratkorocne obaveze, dok
solventnost omogucava da sve finansijske obaveze budu podmirene na vrijeme i u cjelosti
iz sopstvenih prihoda. Odrzivost prihoda, posebno po osnovu posebne naknade na
investicije iz Zakona o regionalnom vodosnabdijevanju Crnogorskog primorja,
predstavlja ¢vrstu finansijsku osnovu za dalji razvoj, urednu otplatu kreditnih zaduZenja
pod garancijom Vlade Crne Gore i realizaciju strateskih projekata u okviru regionalnog
vodosnabdijevanja.

U prethodne cetiri godine Regionalni vodovod je, pod strateSkim rukovodstvom Odbora
direktora, proSao kroz proces potpune stabilizacije i transformacije. Od preduzeca koje
je 2021. godine imalo preko 21 milion eura naslijedenih obaveza i poslovalo sa gubitkom,
Regionalni vodovod je postao stabilna i profitabilna kompanija, ostvarivsi u tom periodu
gotovo tri miliona eura neto dobiti. Ovo je jedno od rijetkih drZzavnih preduzeca koje je
dio svoje dobiti upladivalo u drZzavni budZet. U periodu od 2021. do 2025. godine
Regionalni vodovod je, zahvaljuju¢i odgovornom i principijelnom djelovanju Odbora
direktora, od gubitnika postao primjer uspjeSnog, odrzivog i druStveno odgovornog
poslovanja — sa uredno izmirenim dugovima, istorijski najve¢im prihodima i rekordnim
kolicinama isporucene vode.

Zaustavljanje nelegalne eksploatacije pijeska i Sljunka u drugoj zoni sanitarne zaStite
izvorista ,Bolje Sestre“ direktno je doprinijelo o¢uvanju vodnih resursa i stabilnosti
vodosnabdijevanja, ¢ime je dodatno ucvrS$éena pozicija Regionalnog vodovoda kao
garanta vodosnabdijevanja Crnogorskog primorja. Intenzivne suse, pove¢ana potrosnja
u ljetnjoj sezoni i potreba za kontinuiranim odrZavanjem infrastrukture predstavljali su
ozbiljan izazov, ali je uprkos svemu obezbijeden puni kontinuitet snabdijevanja, dovoljne
koli¢ine vode za sve korisnike i zadrzana finansijska stabilnost i profitabilnost.

REGIONALNI VODOVOD GRADI NOVI REZERVOAR OD 4.000 KUBNIH METARA

NA PRIJEVORU
25.10.2025.

PRESS

ONLINE PORTAL
WWW.press.co.me

Odbor direktora Regionalnog vodovoda dao je saglasnost za izradu idejnog projekta za
izgradnju novog rezervoara na lokaciji Prijevor (Topli$ - Budva), kapaciteta 4.000 kubnih
metara. Kako isticu u tom preduzecu, ova investicija predstavlja strateski korak u jacanju
stabilnosti snabdijevanja vodom opstina Tivat, Kotor i Herceg Novi.

Predsjednik odbora direktora Regionalnog vodovoda crnogorsko primorje Zoran Lakusi¢
rekao je da su tokom 2025. isporucivali rekordne koli¢ine vode tim opStinama, Sto je u
vrhuncu turisticke sezone jasno pokazalo da postojeci rezervoarski kapaciteti viSe ne
mogu da zadovolje rastuce potrebe.
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“Novi rezervoar omoguci¢e stabilnost sistema c¢ak 1 u sluc¢aju prekida
elektrosnabdijevanja ili vanrednih tehnickih ispada, kao i energetski efikasniji rad tokom
zimskog perioda. Najve¢i znacaj lezi u sigurnosti snabdijevanja tokom turistickog
vrhunca, kada svaka nestabilnost moZe ugroziti ekonomsku odrZivost turistickog
sektora”, naveo je.

Kako je istakao, izgradnja rezervoara na Prijevoru predstavlja znacajan korak za
obezbjedenje stabilnog i kontinuiranog vodosnabdijevanja ovih opStina, posebno imajuci
u vidu dugogodiS$nji nedostatak rezervoarskog kapaciteta u lokalnim vodovodnim
sistemima.

“Ovaj projekat ¢e obezbijediti vodu u svakom trenutku, omogucditi dalji razvoj vodovodne
infrastrukture i povecati pouzdanost snabdijevanja tokom turisticke sezone, istovremeno
stvaraju¢i osnove za dugoro¢nu odrZivost sistema regionalnog vodosnabdijevanja”,
dodao je Lakusic.

Regionalni vodovod se, naglasio je, stalno razvija i unapreduje, postajuci jedan od klju¢nih
strateskih stubova razvoja crnogorskog primorjaijedan od najznacajnijih resursa drzave.
“Njegova vizija zasniva se na obezbjedenju sigurnog i pouzdanog vodosnabdijevanja,
kontinuiranom unapredenju infrastrukture, primjeni savremenih tehnologija, zastiti
Zivotne sredine i dugoroc¢noj odrzivosti, sa jasnim ciljem poboljSanja kvaliteta Zivota
gradana i podrske ekonomskom razvoju Crne Gore”, zakljucio je Lakusic.

LAKUSIC: U DRUGOJ ZONI SANITARNE ZASTITE POCELA PRIMJENA SAVREMENE
TEHNOLOGIJE NADZORA, DRONOVI SU VEC U FUNKCLI

02.11.2025.

Predsjednik odbora direktora Regionalnog vodovoda Crnogorsko primorje Zoran Lakusi¢
istakao je da dronovi omogucavaju i nadzor nad nepristupacnim terenima, posebno u
koritu rijeke Morace, te pravovremeno detektovanje aktivnosti koje mogu ugroziti
ekolosku i infrastrukturnu sigurnost
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U Drugoj zoni sanitarne zastite pocela primjena savremene tehnologije nadzora, dronovi
su ve¢ u funkciji, dok ¢e uskoro biti instalirane i termalne kamere na strateSkim
lokacijama, saopStio je danas predsjednika odbora direktora Regionalnog vodovoda
Crnogorsko primorje Zoran Lakusi¢.

"Regionalni vodovod kontinuirano radi na unapredenju sistema zaStite svojih zona
sanitarne zaStite i infrastrukture, kljucne za bezbjedno snabdijevanje vodom gradana
Crnogorskog primorja, kazao je predsjednika odbora direktora Regionalnog vodovoda
Crnogorsko primorje Zoran Lakusi¢. Kao rezultat dugoroc¢ne strategije i realizacije
dogovora postignutog prije tri godine, u Drugoj zoni sanitarne zastite pocCela je primjena
savremene tehnologije nadzora, dronovi su ve¢ u funkciji, dok ¢e uskoro biti instalirane i
termalne kamere na strateskim lokacijama", rekao je on.

LakusSi¢ je istakao da dronovi omogucavaju i nadzor nad nepristupacnim terenima,
posebno u koritu rijeke Morace, te pravovremeno detektovanje aktivnosti koje mogu
ugroziti ekolosku i infrastrukturnu sigurnost.

"Ovaj savremeni vid nadzora dopunjava redovne aktivnosti inspekcije i patrolne obilazke,
povecavajuci kapacitet prevencije i reakcije", kazao je.

REGIONALNI VODOVOD PODRZAO INICIJATIVU UCG: DVIJE STIPENDIJE

NAJBOUIM STUDENTIMA MASINSTVA
03.11.2025.
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Regionalni vodovod Crnogorsko primorje dodijelice dvije stipendije najboljim
studentima maSinstva, kojima ¢e tokom deset mjeseci opredijeliti 300 eura, uz
mogucnost stru¢nog usavrsavanja, obavljanja prakse i zaposljavanja u toj firmi po
zavrSetku studija.
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[z Regionalnog vodovoda saopsStavaju da su se, kao drustveno odgovorna kompanija i
pouzdan partner u sistemu javnog snabdijevanja vodom, pridruzili inicijativi koju
Univerzitet Crne Gore realizuje u saradnji sa institucijama i privrednim subjektima, pod
nazivom ,Stipendije najboljima, posao kod najboljih*.

Univerzitet Crne Gore je raspisao konkurs u okviru inicijative pokrenute sa jasnim ciljem,
vrednovanje znanja, rada i posvecenosti studenata kroz finansijsku podrsku i mogucnost
profesionalnog razvoja.

Rok za podnosenje prijava trajao je od 28. oktobra do 3. novembra.

Regionalni vodovod Crnogorsko primorje, obrazloZio je da im je namjera da podstaknu
razvoj mladih stru¢njaka i unaprijede kadrovske potencijale u oblasti sistema za
vodosnabdijevanje, prenos i distribuciju vode.

“Na ovaj nacin, Regionalni vodovod Crnogorsko primorje potvrduje svoju opredijeljenost
da kontinuirano ulaZe u znanje, stru¢nost i inovativnost mladih ljudi, koji ¢e svojim
angazovanjem doprinijeti daljem unapredenju sistema vodosnabdijevanja i odrZivom
upravljanju vodnim resursima Crnogorskog primorja”, ukazano je.

Predsjednik Odbora direktora Regionalnog vodovoda Crnogorsko primorje, Zoran
Lakusi¢, kazao je da podrska mladima koji pokazuju znanje, rad i posvecenost predstavlja
ulaganje u buduénost ne samo njihove kompanije, vec i Citavog drustva.

“Regionalni vodovod Crnogorsko primorje Zeli da najtalentovaniji studenti ostanu u
Crnoj Gori, da ovdje grade svoju profesionalnu karijeru i doprinesu razvoju savremenih
tehnoloskih i ekoloskih rjeSenja u sistemu upravljanja vodnim resursima”, rekao je
Lakusic¢.
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NARYWKNR: NOTNMNCAH MEMOPAHAYM, NMOYNHE CAHAUMIA KOPUTA PUJEKE

MOPAYE
21.11.2025.

1
@ }/JHC nogral
www.inds.net

Hoc

[logp>xxaBaM moTnuchBamke MeMopaHAyMa O pasyMmujeBakby u3Mehy MuHHcTapcTBa
€KO0JIOTHje, OAP>KHUBOT pa3Boja U pa3Boja CjeBepa Y HeBJaJAMHUX opraHu3zauuja L3UII,
UJAE u EypoHaTtyp y okBupy mnpojekTta ,3amTuta pujeke Mopaue“. OBaj AOKYMEHT
dopmanuzyje capaamwy u3Mehy Ap>KaBHUX UHCTUTYIMja U HEBJIAAMHOT CEKTOpPA U UMa
3a Wb jayame HHCTUTYIMOHAJHUX KamnauuTeTa, yHamnpehewe  3amiTuTe
6MO0UBEP3UTETA U AYTOPOYHY U OAPKUBY 3alITUTY pUjeke Mopadue.

FOLO: Gradski.me

MemopaHayM npeaBuba 3ajeZJHUYKe aKTUBHOCTU Ha M0JbY OYyBama NpUpo/Je U
6MO0IUBEP3UTETA, IPUIIPEMY CTYAMja U3BOA/bUBOCTH, KAa0 U OpraHU3aLujy
e/lyKaTUBHHUX U jaBHUX Jlorahaja, ceMHUHapa, OKPYTJIMX CTOJI0BA U KOHEpeHIHja, C
[U/beM MO/IY3aba CBUjECTH U jayama KanalyTeTa peJieBAaHTHUX MHCTUTYLIUjA U
JIOKaJ/IHUX 3ajeJHH1la 32 IPUMjeHy IPOIKca U NOJMTHUKA 3alITUTe npupoje. Ca oBUM
MeMOpPaHAYyMOM O4YeKyjeM Jia IOYHEe CaHaluja KopUuTa pujeke Mopaye, yume ce
06e36jehyje NpBU KOHKpeTaH KOPaK Ka OMOPaBKy HeHOT eKOCHUCTeMa.

[Toce6HO *esiMM Ja UCTAaKHEM KJbYy4YHY YJIOTY HeBJIQJAMHOT ceKkTopa U EypoHatyp-a y
OBOM Ipornecy. IbMXoB0O MCKYCTBO, CTPyYHOCT U KOHTUHYMpaHa NoApIliKa oMmoryhasajy
eduKacHO cnipoBohewe NPOjeKTHUX aKTUBHOCTU U JI0JJaTHO jayajy MHCTUTYLMOHAJIHU
OZIrOBOP Ha AYTOroJHUIlIKbe eKOJIOIIKe IIPHUjeTHe.
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ZAHVALNICA SATLERU ZA DOPRINOS OCUVANJU ZIVOTNE SREDINE | PODRSKU REGIONALNOM
VODOVODU
04.12.2025.

ZAHVALNICA JE URUCENA AMBASADORU JOHANU SATLERU,
POVODOM OBILJEZAVAN]JA JUBILEJA, 50 GODINA OD OSNIVANJA 115
GODINA OD PUSTANJA U RAD REGIONALNOG VODOVODA

— .
Regionalni vodovod Crnogorsko primorje svecano je urucio zahvalnicu ambasadoru
Evropske unije u Crnoj Gori, Johanu Satleru, u znak priznanja za njegov doprinos zastiti
Zivotne sredine, kao i za dugogodi$Snju podrsku radu Regionalnog vodovoda i
prepoznavanje znacaja misije ovog drustva.

Kako je saopsteno iz ove drZzavne kompanije urucenju su prisustvovali izvrsni direktor
Regionalnog vodovoda Krsto Radovi¢, predsjednik Odbora direktora Zoran LakusSic¢ i
menadzerka za odnose s javnoS$c¢u Sandra Krapovic.

Zahvalnica je uru¢ena povodom obiljeZavanja jubileja, 50 godina od osnivanjai 15 godina
od pustanja u rad Regionalnog vodovoda.

Naglaseno je da ovakvi vidovi saradnje potvrduju trajnu posvecenost regionalnom
razvoju i o¢uvanju prirodnih resursa.

Regionalni vodovod izrazio je oCekivanje da Ce partnerstvo biti nastavljeno i dodatno
osnazeno, posebno kroz zajednicke aktivnosti koje doprinose ispunjavanju evropskih
standarda.

Predstavnici Regionalnog vodovoda podsjetili su i na podrsku akciji ¢i$¢enja "Cuvaj da te
¢uva", u okviru koje su planirane brojne ekoloSke aktivnosti u predstoje¢em periodu.
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Zavr$ne napomene

Tokom 2025. godine Odbor direktora je svojim djelovanjem odgovarao izazovima,
najceSce prouzrokovanih spoljnim faktorom. Aktivnosti su realizovane u skladu sa
dinamickim planom.

Odgovornim vrsenjem funkcije, Odbor direktora je blagovremno donosio odluke koje su
omogucavale ispunjavanje misije i vizije regionalnog vodovodnog sistem, a koje se
odnose na distribuciju nedostajucih koli¢ina vode lokalnim vodovodnim preduzecima
Crnogorskog primorja uz visok nivo pouzdanosti i funkcionalnsosti tehnickog sistema.

Sprovodenjem niza radnji i mjera, razmatranjem materijala, dokumenata, izvjestaja,
informacija, pregleda i analiza od strateSkog znacaja za DruStva za oblasti tekuceg
poslovanja dovelo je do poslovanju Drustva na visokom nivou.

Odbor direktora je tokom 2025. godine ostvario efikasno unutrasnje poslovanje i
uspjeSno koordinirao razvojne projekate DrusStva. Odbor direktora je aktivnosti
usmjeravao na iznalaZenje najboljih rjeSenja koje su dovele do unaprjedenja
funkcionisanja i postizanja odrZivog razvoja DrusStva.

Donijete odluke predstavljaju skup preduzetih mjera i aktivnosti u cilju obezbjedenja
uslova za regularno i uspjesno funkcionisanje Drustva.

Odbor direktora je donosio odluke i mjere kojima se obezbijedila uspjesna izgradnju dvije
privremene brane u kortu rijeke Morace, koje su doprinijela povecanju izdasnosti
izvoriSta Bolje sestre.

Svojim odlukama Odbor direktora je prihvatio realizaciju brojnih istraZivanja i proSirenje
mreZe mjernih instrumenta za pracenje nivoa podzmenih voda na prostoru koji gravitira
izvoriStu bolje sestre.

U cilju implementacije postrojenja za obezbjedivanje dodatne kolicne vode Odbor
direktora je donio odluku za izradu projektnog rjeSenja filterskog prostorjenja za
preciS¢avanje jezerske vode kapciteta 500 lit/sec.

Odbor direktora Regionalnog vodovoda dao je saglasnost za izradu idejnog projekta za
izgradnju novog rezervoara na lokaciji Prijevor (Topli$ - Budva), kapaciteta 4.000 kubnih
metara.

Tokom 2025. godine sprovodene su mjera i aktivnosti koje su u nadleznosti Odbora
direktora, za odrZavanje konstruktivne saradnje sa lokalnim vodovodima, i korisnicima
na Crnogorskom primorju distribuiralo neophodnu koli¢inu zdravstveno ispravne,
bezbjedne i kvalitetne vode za pice.
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Odbor direktora je tokom 2025. godine aktvino uklju¢en u pracenju aktivnosti na
izgradnji novog cjevovoda, na potezu Lastva Grbaljska Tivat, u sklopu izgradnje novog
bulevara od Jaza do Tivta, ¢ime Ce se povecati kapacitet regionalnog vodovodnog sistema
za distribuciju dodatne koli¢ine vode za opstine Kotor, Tivat i Herceg Novi, sa postojec¢ih
3301/sna7501/s.

Odbor direktora je analizirao izvjestaje struc¢nih sluzbi drustva i Sektora za zastiitu lica i
imovine i donosio odluke kojima se jacala zaStita sanitarnih zona zaStite izvorista ,Bolje
Sestre”.

Odbor direktora je u kontinuitetu informisao nadlezne drzavne organe i institucije o
posljedicama nelegalne eksploatacije i devastacije u koritu i priobalju rijeke Morace u Il
zoni sanitarne zasStite.

Aktivnosti Odbora direktora su prac¢ene od brojnih medija koji su objektivnim
informisanjem doprinijeli afirmaciji rada i odluka. na taj naCin javnost je transparentno
upoznato sa uspjesima i izazovima sa kojima se Drustvo susrece u svom radu.

Odbor direktora je sadrZajnim i aktuelnim diskusijama na sjednicama tokom 2025.
godine, na krajnje odgovoran, profesionalan i temeljan nacin pristupio svim pitanjima,
posebno vodedi racuna o posStovanju vazecih zakonskih propisa i odredbi koje se ticu
korporativnog upravljanja i zastite interesa zaposlenih.

Rezime lzvjeStaja o radu odbora direktora 2025.

Godina 2025. bila je istorijska u dugoj tradiciji rada Regionalnog vodovoda Crnogorsko
primorje, jer je oznacila vrhunac strateskog, profesionalnog i odgovornog upravljanja
preduzecem. Sistem je ostvario punu operativnu funkcionalnost, sa kontinuiranom i
pouzdanom isporukom pitke vode za sve korisnike, od Herceg Novog do Ulcinja,
ukljucujudi turisticki period sa rekordnim opterec¢enjem, kada je protok dostizao ¢ak
1.036 litara u sekundi.

Finansijski rezultati 2025. potvrduju stabilnost i profitabilnost preduzeca. Ukupni
prihodi u prvih devet mjeseci iznosili su 7.045.723 eura, dok je neto dobit za 2025. godinu
dostigla oko 1.200.000 eura, ¢ime je nastavljena pozitivna i odrZiva tendencija Cetvrtu
godinu zaredom. OdrZivost poslovanja omogucila je uredno servisiranje kreditnih
obaveza u iznosu od 2,7 miliona eura, dok je kapital preduzeca porastao na skoro 69
miliona eura, a vrijednost stalne imovine prelazi 94 miliona eura, $to jasno pokazuje visok
bonitet, solventnost i stabilnu finansijsku osnovu za buduce investicije.

Odbor direktora i menadZment uspjeli su da kroz stratesko i odgovorno upravljanje
obezbijede kontinuirani razvoj infrastrukture, unapredenje kapaciteta cjevovoda,
implementaciju savremenih tehnickih rjesenja i zastitu izvorista, Sto je od kljutnog
znacaja za dugorocnu stabilnost vodosnabdijevanja. Saradnja sa drzavnim institucijama,
lokalnim samoupravama i medunarodnim partnerima, posebno sa Evropskom bankom
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za obnovu i razvoj, omogucila je realizaciju znacajnih infrastrukturnih projekata i
obezbijedila sigurnost finansiranja za dalji razvoj sistema.

[stovremeno, izdavanjem monografije ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje 1975-
2025 - Projekat koji je promijenio Crnu Goru“, obiljeZen je jubilej od pedeset godina
postojanja preduzeca i petnaest godina uspjeSnog funkcionisanja regionalnog vodvodnog
sistema, ¢ime je trajno zabiljeZena istorija, znanje i odgovornost svih koji su omoguc¢ili da
sistem danas funkcioniSe kao stabilan i pouzdan oslonac razvoja Crnogorskog primorija.

Rezultat poslovanja (dobitak/gubitak) 2018-2025
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Posmatrajuci poslovanje Regionalnog vodovoda u periodu 2022-2025. godine, prikazano
na prate¢em dijagramu, jasno se uocava kontinuirani rast klju¢nih operativnih i
finansijskih pokazatelja, Sto svjedoci o stabilnom razvoju i visokoj efikasnosti upravljanja.

Zaklju¢no sa poslovnom 2025. godinom, Regionalni vodovod je dostigao najvisi nivo
finansijske, operativne i institucionalne stabilnosti od osnivanja Drustva. Rezultati
ostvareni u 2025. godini predstavljaju kulminaciju i kona¢nu potvrdu ispravnosti
upravljackih, razvojnih i strateSkih odluka koje su sprovodene tokom prethodnih godina,
a posebno u periodu od 2022. do 2024. godine.

Analiza poslovanja jasno razdvaja dva perioda: fazu nestabilnosti i finansijske
neizvjesnosti od 2018. do 2021. godine i fazu snaZne konsolidacije i rasta od 2022. do
2025. godine, Sto je jasno prikazano na dijagramu. Upravo 2025. godina predstavlja
zavrsSni i najjaci izraz tog zaokreta, jer su u toj godini objedinjeni svi efekti reformi,
racionalizacije troskova, jacanja upravljackih mehanizama i stratesSkog planiranja.

U periodu prije 2022. godine Regionalni vodovod je poslovao uz gubitke, izrazene
oscilacije i bez dugorocne finansijske sigurnosti. Nasuprot tome, u periodu od 2022. do
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2025. godine ostvarena je kontinuirana dobit tokom Cetiri uzastopne godine, pri ¢emu je
2025. godina apsolutni vrhunac tog trenda.

Finansijski pokazatelji to nedvosmisleno potvrduju. Nakon stabilizacije u 2022. godini i
rasta u 2023. godini, te oCuvane profitabilnosti u 2024. godini, 2025. godina donosi
rekordan finansijski rezultat od oko 1.200.000 eura dobiti, Sto je najveci ostvareni
rezultat u istoriji Regionalnog vodovoda. Ovaj rezultat nije posljedica jednokratnih
okolnosti, ve¢ direktan rezultat sistemskog, planskog i odgovornog upravljanja.

Posebno se naglasava da je 2025. godina obiljeZena istorijskim rezultatima u svim
klju¢nim segmentima rada DruStva - finansijskom poslovanju, operativnoj efikasnosti,
infrastrukturnom razvoju i organizacionoj stabilnosti. U toj godini Regionalni vodovod je
prvi put funkcionisao kao u potpunosti konsolidovan, stabilan i dugoro¢no odrZiv sistem,
sposoban da odgovori na sve operativne i razvojne izazove.

Uporedni podaci jasno pokazuju da je Regionalni vodovod u 2025. godini ne samo izasao
iz zone finansijske nesigurnosti, ve¢ je postavio nove standarde uspjesnog poslovanja,
¢ime je ova godina postala referentna tacka za sve buduce planove i politike upravljanja.
2025. godina predstavlja krunu upravljackog mandata i najsnazniji dokaz da je
Regionalni vodovod danas stabilno, profitabilno i strateSki snazno javno preduzece.

Distribucija vode biljeZi konstantan rast, a 2025. godina donosi istorijski rekord sa gotovo
11,9 miliona m?, §to predstavlja povecanje od preko 37% u odnosu na 2022. godinu, kao
i znacajan rast u odnosu na prethodne dvije godine. Ovaj trend potvrduje uspjeSnu
optimizaciju sistema i sposobnost preduzeca da adekvatno odgovori na povecanu
potraznju, posebno tokom intenzivne turisticke sezone.

Prihodi od isporuke vode, takode, biljeZe proporcionalan rast, sa 3,18 miliona eura u
2022. godini na 4,81 milion eura u 2025. godini. Prihodi od posebne naknade za
investicije, iako blago smanjeni u 2025. u odnosu na 2024. gpdinu, i dalje ostaju znacajni
(4,1 milion eura), Sto potvrduje odrZivost finansiranja kapitalnih projekata. Ukupni
finansijski u¢inak u 2025. predstavlja kumulativni rezultat strateSkog upravljanja Odbora
direktora, efikasne koordinacije menadZzmenta i kontinuirane operativne optimizacije
sistema.

[z perspektive 2025. godina jasno se uocava korelaciju izmedu strateskog upravljanja,
investicionih politika i operativne efikasnosti, potvrdujuci tezu da javna preduzeca, kada
se vode odgovorno i stru¢no, mogu ostvariti visoku odrZivost, stabilnost i doprinos
lokalnom razvoju, bez opterecivanja drzavnog budZeta.

Regionalni vodovod Crnogorsko primorje danas posluje kao stabilan, solventan i
strateski vazan sistem, ¢vrsto oslonjen na sopstvene prihode, sposoban za dalji razvoj i
unapredenje kvaliteta vodosnabdijevanja u narednim godinama.

PREDSJEDNIK ODBORA DIREKTORA
Zoran Lakusi¢, dipl.mas.ing.
Budva, januar 2026. godine
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