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GODISNJI IZVJESTAJ O RADU ODBORA DIREKTORA DOO ,,REGIONALNI
VODOVOD CRNOGORSKO PRII\/IORE” - BUDVA ZA 2023. GODINU

Odbor direktora DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ Budva, kao organ
upravljanja Drustvom, podnoSenjem ovog GodiSnjeg izvjeStaja o realizaciji GodiSnjeg plana rada
za 2023. godinu, ima za cilj predstavljanje svojih aktivnosti u protekloj godini, odnosno,
uskladenosti poslovanja DruStva sa zakonom i drugim propisima, zaklju¢enim ugovorima,
rezultatima poslovanja, kao i ukupne finansijske pozicije u kojoj se Drustvo nalazi, sa opisom
glavnih rizika kojima je Drustvo izloZeno, ukljucujuci i sve vaznije poslovne dogadaje, informaciju
o0 ocekivanom razvoju Drustva u buduénosti, i drugo.

1. Uvod

NestaSice vode i prve restrikcije 1972. godine na Crnogorskom primorju, uticale su na
opredjeljenje tadasnjih rukovodstava, kako na drzavnom, tako i na nivou Sest primorskih opstina
(Herceg Novi, Kotor, Tivat, Budva, Bar i Ulcinj) i opStine Cetinje, da 1975. godine donesu odluku
o potrebi izgradnje regionalnog vodovodnog sistema - RVS!. Predvideno je da Regionalni vodovod
- RV obezbjeduje nedostaju¢u koli¢inu vode koja se ne moze obezbijediti iz lokalnih izvorista
tokom ljetne turisticke sezone, kada su potrebe za vodom izuzetno velike.

Ovakva odluka predstavljala je viziju razvoja Crnogorskog primorja kao turisticke destinacije i
stava da je osnovni preduslov koji treba ispuniti da bi se ta vizija mogla ostvariti, da Crnogorsko
primorje mora biti uredno snabdjeveno kvalitetnom vodom u neophodnoj kolicini.

Voda je kroz RVS potekla 28. jula 2010. godine, a zvani¢no je pusten u rad, 29.09.2010. godine.
Regionlni vodovod je postao ,Projekat koji je promijenio Crnu Goru“. Zahvaljujuci
regionalnom vodovodu, odnosno, urednom vodosnabdijevanju Crnogorskog primorja, doslo je do
intenzivnog razvoja turisti¢ke privrede.

1 Regionalni vodovodni sistem
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Ve¢ prilikom donoS$enja odluke o izgradnji RVS, shvatilo se da je njegova izgradnja izuzetno sloZen
i zahtjevan proces koji zahtijeva odredeni vremenski period i znac¢ajna finansijska sredstva. Zato
je, veé na pocetku, predvideno da njegova izgradnja tece u tri faze, u zavisnosti od finansijskih
mogucnosti i potreba za sve ve¢om dodatnom koli¢inom vode, srazmjerno razvoju Crnogorskog
primorja.

Prva faza regionalnog vodovodnog sistema podrazumijevala je izgradnju sistema kojim je
omogucena isporuka 1.100 1/s vode svim opsStinama na Crnogorskom primorju. Za realizaciju
najveceg dijela Prve faze izgradnje RVS, trebalo je punih 35 godina, a za konacni zavrSetak, to
jest, za spajanje OpStine Herceg Novi na RVS (2021.), punih 46 godina.

Druga faza je planirana da se pocne realizovati 2025. godine, medutim, zbog potreba za ve¢im
koli¢inama vode, ova faza je pocela da se realizuje od 2022. godine, i ona predvida dalju izgradnju
RVS na nacdin da se ukupni kapacitet sistema sa 1100 1/s podigne na 1.550 1/s. Predvideno je da
implementacija ove faze bude u viSe etapa. Za pocetak je planirana izgradnja jo$ jednog cjevovoda
od 16 km na dionici od Budve do Tivta, ¢cime bi se povecao kapacitet sistema za isporuku vode
opStinama Kotor, Tivat i Herceg Novi, sa postoje¢ih 330 1/s, na 700 - 750 1/s. Druga faza je
predvidena i djelimi¢no realizovana 2023. godine. IzvrSena je rekonstrukcija pumpne stanice
»,Budva“; rekonstrukcija prekidne komore ,Prijevor“- Budva i poveéan kapacitet dijela sjevernog
kraja RVS na dionici od rezervoara ,Purmani“ do Budve.

Treca faza izgradnje RVS podrazumijeva rjeSavanje viSedecenijskog problema izgradnje
hidrotehnicke infrastrukture na prostoru naselja Dobra Voda, Veliki Pijesak i Utjeha, u opstini
Bar, i naselju Kruce, u opstini Ulcinj.

Odbor direktora

Odbor direktora sastoji se od 5 ¢lanova koji se biraju na period od 4 godine. Predsjednik Odbora
direktora obavlja profesionalno funkciju i ugovorom o radu zasniva radni odnos. Statutom
Drustva odreden je broj ¢lanova, kao i kriterijumi za imenovanje ¢lanova Odbora direktora. Odbor
direktora je obavezan, kolegijalan organ koji odlucuje na sjednicama i sve odluke donosi u
pisanom obliku.

2. Sastav odbora direktora

Imenovanje ¢lanova odbora

Vlada Crne Gore je, RjeSenjem br. 07-2742/4 od 28.05.2020. godine, imenovala Odbor direktora
Drustva sa ograni¢enom odgovornos$éu ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ Budva u
sastavu:

- Zoran Lakusi¢, diplomirani inZenjer masinstva, predsjednik Odbora direktora,

- Jana Sekuli¢, diplomirani pravnik,

- mr Novica Tmusi¢, diplomirani inzenjer Sumarstva,

- Novica Bulatovi¢, diplomirani ekonomista i

- Dusan Vuki¢, diplomirani pomorski inZenjer.

Dana 13.04.2023. godine, Vlada Crne Gore je donijela RjeSenje o razrjeSenju navedenih c¢lanova

Odbora direktora DruStva sa ograni¢enom odgovornoséu ,Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje" broj 07-104/23-1627/3.
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Odbor direktora u navedenom sastavu je tokom Odbor direktora u novom sastavu je tokom 2023.
2023. godine odrzao 5 sjednica. godine odrzao 16 sjednica.

Istovremeno, rjeSenjem broj 07-100/23-1645/3 od 13.04.2023. godine (nas broj 23-1841/2 od
24.04.2023. godine), Vlada Crne Gore je imenovala Odbor direktora DruStva sa ograni¢enom
odgovornos$cu ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ u sastavu:
- Zoran Lakusi¢, dipling.masinstva, na predlog Ministarstva ekologije, prostornog planiranja i
urbanizma - predsjednik Odbora direktora;
- Zdravko Curovié, spec. masinskog inZenjerstva, na predlog Ministarstva ekologije, prostornog
planiranja i urbanizma - ¢lan Odbora direktora;
- Milos Stankovi¢, dipl. menadzer, na predlog Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede,
¢lan Odbora direktora;
- Dritan Rexha, magistar fizicke kulture, na predlog Ministarstva zdravlja, ¢lan Odbora direktora i
- Milena Zivanovié, magistarka primijenjenih studija menadZmenta, na predlog Ministarstva
finansija, clan Odbora direktora.

Uloga i odgovornosti ¢lanova Odbora direktora

Tokom 2023. godine Odbor direktora je realizovao svoje zadatke u upravljanju DruStvom:
- donosio odluke za upravljanje Drustvom i davao smjernice za vodenje poslova;
- donio plan javnih nabavki i dopune planova i druge planove;
- donosio odluke o opstim uslovima isporuke vode;
- predlagao cijene vode koja se isporucuje iz sistema regionalnog vodosnabdijevanja na
saglasnost Osnivacu;
- davao saglasnost za otvaranje i zatvaranje racuna Drustva u bankama;
- odlucivao o kreditnom zaduZzivanju Drustva, uz saglasnost Osnivaca;
- vrSio imenovanja;
- imenovao revizora, uz saglasnost Osnivaca;
- utvrdivao pravila i nacin finansijske kontrole Drustva;
- odluc¢ivao o dodjeljivanju pomoc¢i zaposlenima u Drustvu i subjektima izvan Drustva,
- pratio aktivnosti DrusStva i implementaciju poslovne politike Drustva;
- utvrdivao visinu naknade za ¢lanove Odbora direktora;
- davao saglasnost na ugovore o isporuci vode iz sistema regionalnog vodosnabdijevanja;
- donosio opste akte neophodne za rad Drustva;
- formirao radna tijela (komisije, radne grupe i sli¢cno) za obradu pojedinih pitanja;
- vrSio i druge poslove u skladu sa zakonom, Statutom i drugim aktima DrusStva.
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3. Rad odbora direktora

DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” kontinuirano ispunjava svoju glavnu misiju koja
podrazumijeva obezbjedenje dovoljnih koli¢ina vode izuzetno visokog kvaliteta svim
stanovnicima i posjetiocima Crnogorskog primorja kojih je, iz godine u godinu, sve viSe.

Djelovanje Odbora direktora je u znacajnoj mjeri usmjereno na podrsku i realizaciju Vladinih
mjera Ciji je cilj kreiranje uslova za uspjes$nu turisticku sezonu, te je, kao organ koji upravlja ovim,
za drzavu Crnu Goru vaznim sistemom, donosio odluke i preduzimao aktivnosti i konkretne mjere

na zastiti vodoizvoriSta Bolje sestre sa kojeg se regionalni vodovodni sistem napaja.

Nastojanje da se odgovori ovom primarnom zadatku kao i trud ulagan u iznalaZenje i realizaciju
brojnih mjera kojima ¢e se odgovoriti izazovima koji su najcesée bili izvan uticaja Drustva, bili su
u fokusu rada Odbora direktora tokom 2023. godine.

Redovne aktivnosti Odbora
Tokom 2023. godine Odbor direktora je:
- IzvrSio izmjene i dopune Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;
- Sacinjen je i potpisan Kolektivni ugovor;
- Pripremljene se izmjene i dopune Odluke o osnivanju Drustva;
- Izmjene i dopune Statuta Drustva;
- Stavljeni su u proceduru amandmani na Zakon o regionalnom vodosnabdijevanju.

U cilju obezbijedenja likvidnosti Regionalnog vodovoda, Vlada Crne Gore i nadlezno ministarstvo
su pokrenuli aktivnosti za izmjenu i dopunu Zakona o regionalnom vodosnabdijevanju
Crnogorskog primorja, u dijelu koji se odnosi na ponovno uvodenje obaveze pla¢anja posebne
naknade za hotele sa 4* i 5*.

Sjednice Odbora direktora

Poslovnikom o radu Odbora direktora je bliZe ureden nacin rada i odlucivanja u ostvarivanju
prava i duznosti. Pozivi za sjednice Odbora direktora, sa odgovaraju¢im materijalom, dostavljani
su ¢lanovima Odbora direktora, neposredno, putem poste ili elektronskim putem. Materijal za
sjednice se, takode, dostavljao izvrSnom direktoru i licima koja su pozivana da prisustvuju
sjednici.

U skladu sa utvrdenim procedurama, sjednice Odbora direktora organizovale su se i odrzavale uz
pripremljen dnevni red i dostavljanje materijala za predloZene tacke dnevnog reda u rokovima
koji omogucavaju blagovremenu pripremu ¢lanova Odbora direktora za aktivno uce$c¢e. DuZina
trajanja sjednica je bila adekvatna s obzirom na problematiku razmatranih pitanja.

Odbor direktora DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ je, u skladu sa svojim
ingerencijama, shodno Zakonu o privrednim drustvima, Statutu Drustva i Poslovniku o radu
Odbora direktora, odrzavao sjednice u Upravnoj zgradi Drustva, u prostorijama DruStva na
vodoizvoristu Bolje sestre, Ministarstvu finansija i Ministarstvu ekologije, prostornog planiranja
i urbanizma. U izvjeStajnom periodu obezbjedeni su adekvatni uslovi za odrZavanje sjednica
Odbora direktora.

U izvjeStajnom periodu, odnosno, od januara do decembra 2023. godine, Odbor direktora je

redovno odrzavao sjednice u zvani¢nim prostorijama drustva, a po potrebi, sjednice su odrzavane
i elektronskim putem.
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U 2023. godini, ukupno je odrzana 21 sjednica, od ¢ega 13 redovnih i 8 elektronskih sjednica. U
toku 2023. godine, (na sjednici Vlade Crne Gore odrZanoj 13. aprila 2023. godine), doslo je do
promjene sastava Odbora direktora, pa je od ukupnog broja odrzanih sjednica u 2023. godini, 5
sjednica odrzao raniji saziv Odbora direktora, a 16 sjednica novoimenovani sastav Odbora
direktora.

Sjednice Odbora direktora su u 2023. godini odrZane u sljede¢im terminima:

Br. | Sjednica Odbora direktora Datum odrZavanja sjednice
1. XVI redovna sjednica 30.01.2023.
2. XXIV elektronska sjednica 27.02.2023.
o Odrzana iz dva dijela i to: [ dio 14.03.2023. i
3. XVII redovna sjednica 11 dio 5.04.2023.
4. XXV elektronska sjednica 30.03.2023.
5. XXVI elektronska sjednica 12.04.2022.
6. I (konstitutivna) sjednica novog OD 9.05.2023.
7. Il redovna sjednica 26.05.2023.
8. I1I elektronska sjednica 7.06.2023.
9. IV redovna sjednica 12.06.2023.
10. | Vredovna sjednica 27.06.2023.
11. | VIredovna sjednica 6.07.2023.
12. | VII elektronska sjednica 18.07.2023.
13. | VIII elektronska sjednica 28.07.2023.
14. | IXredovna sjednica 15.08.2023.
15 | X elektronska sjednica 8.09.2023.
16. | XI redovna sjednica 19.09.2023.
17. | XII elektronska sjednica 12.10.2023.
18. | XIIl redovna sjednica 3.11.2023.
19. | XIV redovna sjednica 23.11.2023.
20. | XVredovna sjednica 18.12.2023.
21. | XVIredovna sjednica 27.12.2023.

Zapisnici sa odrzanih sjednica Odbora direktora su precizni i sadrze detaljan opis izlaganja
ucesnika u raspravi po svakoj tacki dnevnog reda. Dnevni red sa sjednica Odbora direktora dat je
u Prilogu L.

Odluke Odbora direktora

Donesene odluke Odbora direktora su adekvatno dokumentovane i arhivirane. Donesene odluke
sa sjednica u 2023. godini date su u Prilogu II. Neke od klju¢nih odluka Odbora direktora u 2023.
godini su sljedece:
- Zakljucen Kolektivni ugovora DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje*;
- Usvojena Informacija o izvrSenom popisu imovine i obaveza sa stanjem na dan
31.12.2022. godine;
- Usvojen Izvjestaj o obavjeStenjima o sumnjama na nepravilnosti i prevare;
- Usvojen Godisnji izvjeStaj o aktivnostima na sprovodenju i unaprjedenju upravljanja i
kontrola za 2022. godinu;
- Odluka o utvrdivanju visine prosjecne zarade u Drustvu;
- Odluka o visini naknade za ¢lanove Odbora direktora za 2022. godinu i donoSenje
RjeSenja o visini naknade za ¢lanove Odbora direktora;
- Donesen Plan javnih nabavki za 2023. godinu i njegove izmjene i dopune;
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- Razmatrane mjera i aktivnosti u vezi sa iskazanim pozitivnim/negativnim poslovnim
rezultatom za 2022. godinu;

- Razmatranje pitanja odrZavanja tekuce likvidnosti;

- Usvojene mjere za optimizaciju troskova;

- Usvojen izvjeStaj radne grupe za analizu indikativnih ponuda banaka za obezbjedenje
tekuce likvidnosti;

- Usvojena informacija o izmirivanju obaveza isplate rate kredita;

- Usvojeni ugovori o isporuci vode lokalnim vodovodima;

- Usvojen Izvjestaj Revizorskog odbora DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje*;

- Usvojen Izvjestaj o realizaciji Plana integriteta za 2022. godinu;

- Usvojena Informacija o statusu realizacije razvojnih projekata DOO ,Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje* koji se finansiraju iz kredita EBRD;

- Razmatranje informacija o izdasnosti izvorista Bolje sestre;

- Donesene mjere za obezbjedivanje odrZivog funkcionisanja regionalnog vodovodnog
sistema;

- Razmatrani tromjesec¢ni izvjestaji o poslovanju DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje*;

- Razmatrana Informacija o aktivnostima na planu ispunjenja obaveza shodno nalazu
DrZzavne revizorske institucije (DRI);

- Davanje saglasnosti na zakljuCenje ugovora;

- Razmatranje izvjeStaja formiranih komisija Odbora direktora;

- Usvajanje GodiSnjeg IzvjeStaja o realizaciji Plana rada DOO ,Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje“ sa godiSnjim finansijskim izvjeStajem za 2022. godinu;

- Usvojen Plana rada sa finansijskim planom za 2024. godinu itd.

U cilju unaprjedivanja aktivnosti DrusStva, podsjeanja na potrebu realizacije aktivnosti i
realizaciju donesenih odluka i zaklju¢aka, Odbor direktora i predsjednik Odbora su uputili brojna
pisma izvrSnom dirketoru, koja su navedena u Prilogu III.

Pored redovnih formi izvjeStavanja, Odbor direktora je u izvjeStajnom periodu upucivao odredeni
broj zahtjeva prema MenadZmentu Drustva koji se odnose na sljedece:

- dostavljanje informacija vezanih za tekuce i planirano poslovanje Drustva, a posebno u pogledu

- obezbjedivanje bezbjednosti objekata, lica i funkcionalnosti opreme;

- zasStitu Zivotne sredine;

- optimizaciju troSkova i

- efikasno upravljanje regionalnim sistemom vodosnabdijevanja.

Odbor direktora upravljao je poslovanjem Drustva sa paznjom dobrog privrednika, u razumnom
uvjerenju da djeluje u najboljem interesu Drustva.

Odbor direktora je, u najboljem interesu Drustva, profesionalno i nezavisno tokom 2023. godine
posebnu pazZnju posvetio razvoju i posStovanju principa korporativnog upravljanja. Sistem
korporativnog upravljanja motivisao je zaposlene da saraduju na implementaciji planova, kako bi
bio ostvaren dugorocni poslovni razvoj Drustva i sam cilj postojanja Drustva.

Odbor direktora je, tokom 2023. godine, posebnu paznju posvecivao korporativnom upravljanju
kao osnovi procesa za vodenje i kontrolu Drustva. Korporativno upravljanje je bilo fokusirano na
procese Drustva radi obezbjedenja nepristrasnosti, transparentnosti i odgovornosti.

Na sjednicama Odbora vodena je konstruktivna rasprava i otvoren dijalog po svim tackama
dnevnog reda, a sve u cilju poboljSanja poslovanja, rjeSavanja tekuéih pitanja i potencijalnih

izazova i, uopste, postizanja boljih rezultata na svim nivoima rada u Drustvu.

Izmedu ostalih dokumenata, na Odboru direktora usvojeni su:

8|lzvjestaj o radu Odbora direktora RVCP- 2023.



- Kodeks o korporativnom upravljanju u Drustvu;

- Pravilnik o nacinu uspostavljanja sistema za otkrivanje i postupanje po obavjeStenjima o
sumnjama na prevare DrusStva sa ogranicenom odgovornosc¢u ,Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje“ i

- Pravilnik o internoj kontroli Drustva.

Sve je to doprinijelo, kako kolektivnom upravljanju, poveéanju odgovornosti u radu, tako i
maksimalnoj transparetnosti u radu.

Odbor direktora je tokom 2023. godine sprovodio nadzor i vr$io procjenu realizacije postavljenih
ciljeva, iz dokumenata usvojenih od strane Odbora direktora:

- Godisnjeg plana rada Regionalnog vodovoda sa Finansijskim planom za 2023. godinu, kao i svog
GodiSnjeg plana rada za 2023. godinu;

- 0Odluka Odbora direktora;

- Dokumenata koja se ticu efektivnosti poslovanja Drustva kroz odgovarajuce periodicne izvjestaje
od strane menadzmenta, o pitanjima koja se odnose na analize i prognoze poslovanja i dostavljanje
izvjestaja o:

o radu organizacionih jedinica;
finansijskom poslovanju (periodi¢no i godiSnje);
uskladenosti poslovanja Drustva sa zakonom i drugim propisima;
analizi i prognozi poslovanja itd.

O O O

Sluzba za porsku Odbora direktora

Sluzba za porsku Odbora direktora starala se da Odbor direktora vrsi poslove u skladu sa
propisanim proceduralnim pravilima. Sluzba je odgovorno pripremala sjednice, vodila zapisnike,
obezbjedivala njihovo ¢uvanje, kao i obradu drugih dokumenata u skladu sa zakonom i Statutom
Drustva. Tokom 2023. godine, kabinet Odbora direktora je vodio aktivnosti na komunikaciji sa
izvrSnim direktorom, drugim lokalnim i drZzavnim institucijama. Sluzba je vodila administrativne
poslove i obezbjedivala pristup aktima i dokumentima Drustva, u skladu sa odredbama zakona i
propisima.

Realizacija godisnjeg plana rada Odbora direktora

Plan rada Odbora direktora za 2023. godinu realizovao se u skladu sa rokovima koji su utvrdeni
zakonom i Statutom. Tokom 2023. godine predlagane su, razmatrane i usvajane odluke
usaglasene sa zakonskim propisima.

Pored Planom predvidenih aktivnosti koje su realizovane u cjelosti, realizovan je i ¢itav niz
aktivnosti koje je nametala svakodnevna praksa.

Tokom 2023. godine, Odbor direktora je usvojio:
- Godisnji Izvjestaj o realizaciji Plana rada DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ sa
godisnjim finansijskim izvjeStajem za 2022. godinu;
- Izvjestaj o rizicima;
- Izvjestaj o realizaciji Plana integriteta za 2022. godinu;
- Planradaza 2024. godinu.
Odbor direktora proaktivno je promovisao postovanje svih zakona, propisa, pravila, i obezbijedio

uredno vodenje poslovanja i finansijskih izvjestaja.

Rad komisija

Odbor direktora obrzovao je komisije radi poboljSanja efektivnosti rada i djelotvornosti nadzora,
kao i radi unapredenja kvaliteta odlucivanja, a koje su predvidene zakonskim propisima i
preporukama kodeksa korporativnog upravljanja, sa ciljem delegiranja poslova, obavljanja
detaljnih analiza o raznim pitanjima i davanja preporuka, koje usvaja Odbor direktora.
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Odbor direktora je posebnu paznju posvetio radu komisija Cije je djelovanje predvideno
zakonskim propisima. Primarni zadaci komisija bili su usmjereni na podrsku osjetljivim
funkcijama Odbora direktora.

Komisije su dostavljale izvjeStaje Odboru direktora i filtrirale prijedloge koji su dostavljani
Odboru direktora na odlucivanje.

Odbor direktora formirao je sljede¢e komisije:
- Komisja za davanje sponzorstva, donacija i pomoci;
- Eticki odbor;
- Komisija za naknade;
- Komisija za imenovanja;
- Komisija za internu kontrolu i implementaciju koncepta korporativnog upravljanja;
- Komisija za preventivnu inspekciju upravljanja sistemom video nadzora;
- Jedinica za koordinaciju projekta Jaz-Aerodrom Tivat;
- Komisija za izradu viSegodisnjeg investicionog plana;

Finansijske performanse

Prihodi

Odbor direktora je sa posebnom paznjom pratio izvjestaje, donosio zakljucke i odluke koji su
usmjeravani na jac¢anje prihodne strane Drustva. Prihodi od isporuke vode, u 2023. godini, su
iznosili 3.178.151,27 eura, i vedi su od planiranih godiSnjim planom za 3,49 %, a manji u odnosu
na prihode ostvarene 2022. godine za 0,12 %.

Prihodi od posebne naknade na investicije, u 2023. godini, iznosili su 4.612.166,33 eura, i ve¢i su
od planiranih godisnjim planom za 60,26%, i ve¢i u odnosu na ostvarene 2022. godine za 31,89%.

Odbor direktora je posebno donosio preporuke i zakljucke o praéenju realizacije obracuna
posebnih naknada prema zakonu i uredbi Vlade.

Finansijski i ostali prihodi u 2023. godini, iznosili su 63.405,37 eura. Ukupni prihodi DruStva u
2023. godini, iznosili su 7.853.722,97 eura, ve¢i su u odnosu na planirane godisnjim planom za
31,36 % i u odnosu na ostvarene 2022. godine za 1,54 %.

Optimizacija rada
U okvriu aktivnosti na optimizaciji poslovanja Drustva, Odbor direktora je posebnu paZnju
posvetio:
- Definisanju i nadgledanju strategija i ciljeva poslovanja;
- Pracenju finansijskog stanja i efikasnosti poslovanja;
- Donosenju klju¢nih odluka i politika Drustva;
- Vodenju pregovora sa klju¢nim partnerima i Osnivacem;
- Razvojuiimplementaciji programa za unaprjedenje radnih procesa;
- Praéenjuiupravljanju rizicima i bezbjednos¢u lica i imovine;
- Kontrolii nadzoru rada izvrSnog menadzmenta;
- Unaprjedivanju i implementaciji politike korporativnog upravljanja;
- Osiguravanju transparentnosti i odgovornosti u poslovanju.

Procjena rizika i upravljanje rizicima
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Identifikacija rizika koji mogu uticati na poslovanje drustva je bila u stalnom fokusu rada
Odbora direktora.

Odbor direktora je posebnu paznju posvecivao rizicima, kao jednom od klju¢nih i odlucujucih
faktora u poslovanju Drustva:

- Riziku u vodonsabdijevanju;

- Rizicima vezanim za zivotnu sredinu;

- Zastiti zona sanitarne zastite;

- Bezbjednosti objekata;

- Odrzavanju funkcionalnosti opreme;

- Obezbjedivanju dodatne koli¢ine vode;

- Razvoju ljudskih resura itd.

Mjere za minimiziranje rizika i upravljanje rizicima
Odbor direktora se tokom 2023. godine u kontinuitetu bavio analizom, procjenom i donoSenjem
mjera za smanjenje rizika u poslovanju Drustva. U tom smislu, Odbor direktora je:
- Definisao mjere za implementaciju sistema upravljanja rizicima koji obuhvata identifikaciju,
procjenu, pracenje i kontrolu razlicitih vrsta rizika.
- Donosio politiku upravljanja rizicima koja obuhvata smjernice za upravljanje rizicima na razli¢itim
nivoima Drustva.
- Redovno pratio i analizirao rizike kako bi se identifikovali novi rizici i prilagodili postoje¢i planovi
za upravljanje rizicima.
- Utvrdivao prioritete u upravljanju rizicima kako bi se fokusirali na najznacajnije i najkriti¢nije
rizike za poslovanje.
- Donosio odluke za upravljanje u kriznim situacijama i hitnim slucajevima kako bi se brzo i efikasno
reagovalo u slucaju nepredvidenih dogadaja.
- Komunicirao sa menadZmentom i zaposlenima o rizicima i mjerama za upravljanje rizicima kako
bi se osiguralo transparentno i odgovorno poslovanje.
- Promovisao kod zaposlenih svijest o vaznosti upravljanja rizicima i njihovoj ulozi u smanjenju
rizika u Drustvu.

Odbor direktora je identifikaovao i donosio odluke za minimiziranje rizika po sektorima drustva.

Revizorski odbor

Odbor direktora je tokom 2023. godine redovno slao dokumenta na razmatranje Revizorskom
odboru. Revizorski odbor je, pored razmatranja dostavljenih dokumenata, i samostalno davao
preporuke koje je Odbor direktora razmatrao.

Konstantno se nastojalo da Revizorski odbor, kroz svoje aktivnosti, Stiti Drustvo kontrolisanjem
rada menadZmenta, davanjem miSljenja na izvrSavanja njihovih obaveza finansijskog
izvjeStavanja, kao i obezbjedivanjem preduzimanja korektivnih radnji.

Revizorski odbor je nadzirao sprovodenje unutrasnjeg nadzora na nivou Drustva i odnose
Drustva sa eksternim revizorom.

Plan javnih nabavki

Odbor direktora DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ je usvojio Plan javnih nabavki
za 2023. godinu dana 30.01.2023. godine, dok je Plan, u zakonom predvidenom roku, objavljen
dana 31.01.2023. godine.

U izvjeStajnom periodu, Odbor direktora je usvojio dvije dopune Plana.
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Dana 28.07.2023. godine, Plan je dopunjen novom stavkom ,HidrogeoloSki istrazni radovi na
ispitivanju uticaja izgradnje privremene ustave na Moraci“ ¢ija procijenjena vrijednost iznosi
31.860,60 EUR bez PDV-a.

Na osnovu odluke Odbora direktora broj 23-6129/4 od 18.12.2023. godine, izvrSena je i druga
dopuna Plana ukupne procijenjene vrijednosti od 324.150 EUR bez PDV-a. Ukupna procijenjena
vrijednost Plana javnih nabavki za 2023. godinu, ukljuCujudi i navedene dopune, je iznosila
1.012.820,00 EUR bez PDV-a. Navedena sredstva su planirana za realizaciju kroz 72 postupka.

Briga o zaposlenima
Posebna paznja Odbora direktora je posvecivana stvaranju uslova za $to bolji i sigurniji rad

zaposlenih kao i za ostvarivanje njihovih prava. Potpisivanje Kolektivnog ugovora sredinom
2023. godine, dalo je znacajan doprinos u tom pogledu.

Povecanje cijene distribucije vode
Odbor direktora je uspjesno sprovodio aktivnost vezane za:
- povecanje cijena distribucije vode u 2024. godini,
- kao i aktivnost vezano za izradu Nacrta izmjena i dopuna Zakona o regionalnom
vodosnabdijevanju.

Naime, na predlog Regionalnog vodovoda, i uz ucesée njegovog predstavnika, uraden je navedeni
Nacrt, pa se oCekuje da ¢e isti usvojiti Vlada Crne Gore i dostaviti Skupstini Crne Gore na usvajanje.

OpsSta akta drustva

Odbor direktora je posvetio posebnu paznju unparjedivanju postojec¢ih i izradi opStih akata
kojima se blize ureduju pojedina pitanja iz djelokruga poslovanja Drustva, odnosno, nacin rada
organa Drustva, koja su uskladena sa Osnivackim aktima.

Odbor direktora

Regionalnom vodovodu je 20.09.2023. godine dodijeljen Zlatni sertifikat poslovne izvrsnosti, a
Predjsedniku Odbora direktora, uruc¢eno je 04.10.2023. godine priznanje za najboljeg menadzera
2023. godine.

Uspjesan rad Odbora direktora, odnosno njegovog predsjednika, prepoznat je od strane poslovne
zajednice koja ga je uvrstila na listu 50 najznacajnijih licnosti u 2023. godini.

Od strane brojnih nevladinih organizacija predsjednik Odbora direktora je predloZen i za
urucivanje Ordena rada koji dodjeljuje Predsjednik drzave.

0d strane zaposlenih, Asocijaciji menadZera Crne Gore, predsjednik Odbora je predlozen kao
kandidat za menadZera godine u drZavnim preduzec¢ima za 2023. godinu.
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Aktivnosti na zaustavljanju pada izdasnosti izvorista ,Bolje sestre”

Pored izazova koji su se ogledali u upravljanju i odrzavanju tehnicko-tehnoloSkim i zahtjevnim
sistemom, prioritet Odboru direktora su bili:
- Donosenje odluka i ucesée u aktivnostima na zaustavljanju trenda pada izdasnosti izvorista Bolje
sestre.
- Donosenje odluka i ucesc¢e u aktivnostima na sprjecavanju i zaustavljanju nelegalne eksploatacije
pijeska i §ljunka, kao klju¢nog uzro¢nika pada izdasnosti izvorista Bolje sestre.
- DonoSenje zakljuc¢aka, odluka i odgovaraju¢ih mjera i rjeSenja za revitalizaciju izvorista.
- DonoSenje odluka i sprovodenje aktivnosti na obezbjedenju dodatne koli¢ine vode za potrebe
Crnogorskog primorja.
- Nastupi u medijima usmjereni na jacanje svijesti o sprjecavanju eksploatacije pijeska i Sljunka i
zastiti I zone sanitarne zastite.

Zbog konstantnog pada izdasnosti izvoriSta ,Bolje sestre“, Odbor direktora Regionalnog
vodovoda je donosio odluke o angaZovanju nauc¢nih i stru¢nih timova u cilju:
- utvrdivanja uzroka pada izdasnosti;
- iznalaZenja odgovarajucih rjesSenja za revitalizaciju izvorista;
- utvrdivanja mogucnosti i konceptualnih rjeSenja za obezbjedenje dodatne koli¢ine vode koja je
neophodna Crnogorskom primorju tokom ljetnjih turistickih sezona.

Odbor direktora je, donosenjem odluka i usvajanjem izvjestaja, te niza naucnih analiza i studija,
podrzao zakljucke i nalaze koji su u istima formirani, a koji se odnose na sljedece uzroc¢nike pada
izdasnosti, pored klimatskih promjena:
- nelegalna eksploatacija $ljunka i pijeska
- neadekvatno, odnosno, izvodenje radova na regulaciji korita rijeke Morace u Il zoni sanitarne
zastite izvoriSta Bolje sestre, mimo Projekta.

Izgradnja pjes¢ane ustave u koritu rijeke Morace u Drugoj zoni sanitarne zastite

U okviru Tehno-ekonomske studije za proSirenje kapaciteta zahvatanja vode, Odbor direktora je
donosio odluke koje su obezbjedivale izgradnju eksperimentalne privremene pjeS€ane ustave na
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rijeci Moraci, kako bi se potvrdili prethodni rezultati istrazivanja da postoji povezanost
eksploatacije Sljunka iz korita rijeke Morace sa padom izdas$nosti izvoriSta Bolje sestre.

Odbor direktora Regionalnog vodovoda je donosio odluke, kontaktirao sa drzavnim organima i
institucijama u cilju dobijanja urbanisticko-tehnickih uslova za:

- izgradnju pjeSCane ustave;

- izgradnju mobilnog postrojenja kapaciteta 100 1/sec; i

Vv 7z

- izgradnju filterskog stacionarnog postrojenja za precis¢avanje vode kapaciteta 500 1/sec.

Odbor direktora je odobrio realizaciju nabavki projektovanja i nadzora koja je omogucila
pribavljanje projektne dokumentacije. Odbor direktora je pratio realizaciju projekta koja je
otpocela 04.09.2023. godine. Aktivnost je realizovana u saradnji sa Ministarstvom ekologije,
prostornog planiranja i urbanizma, DOO Zastita prostora Crne Gore, i drugim subjektima.

Ovom aktivnoscu je, zbog njenog znacaja i u skladu sa nadleznostima iz Statuta, neposredno
koordinirao predsjednik Odbora direktora.

PjeSc¢ana ustava je imala karakteristike: popre¢nog prelivnog profila 15m, a poduznog dijela
brane 45m, Sirine u osnovi 10m, a u vrhu 5m, u koju je ugradeno preko 1.850 kubika razlic¢itog
materijala. Pjes¢anom ustavom je podignut nivo vode u tom dijelu Morace na 8,2 mnv.

Povodom preliminarnih rezultata dobijenih na osnovu izgradene pjeSCane ustave, odnosno,

povezanosti nivoa vode u koritu rijeke Morace i nivoa izdasnosti izborista ,Bolje sestre”, Odbor

direktora je organizovao 28.09.2023. godine Press konferenciju na izvoriStu “Bolje sestre”.
i

.

. " Regionalni vodovod
eg‘ona\:‘w?:\:?‘;de Crnoggaeko primorie
rnogorsko pri
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Odbor direktora je 09.11.2023. godine usvojio ,Elaborat o rezultatima izvedenih
hidrogeoloskih istrazivanja prilikom procjene uticaja izgradnje privremene ustave na

rijeci Moraci“ u kome su prezentirani rezultati istrazivanja i aktivnosti. Na osnovu svih analiza

koje su sprovedene izvedeni su zakljucci da je:
- postavljena ustava na Moraci izazvala promjene u vodostaju na Boljim sestrama (povecanje
izdasnosti od 70-100 1/s),
- izazvala promjene u nivoima podzemnih voda aluvijona,
- analiza kvaliteta voda potvrdila funkcionisanje ustave i posrednu vezu sa kvalitetom vode Boljih
sestara.

[straZivanja u vezi sa privremenom ustavom na Moraci, dovela su do zaklju¢aka Odbora direktora
usmjerenih na podr$ku nastavku aktivnosti na povecanju izdasnosti izvorista Bolje sestre.

Filtersko postrojenje za precis¢avanje vode kapaciteta 100 I/s

U cilju obezbjedivanja neophopdne Kkoli¢ine vode za potrebe ljetnje turisticke sezone na
Crnogorrskom primorju tokom 2023. godine, Odbor direktora je preduzeo sve mjere u pravcu
izgradnje filterskog postrojenja za preciS¢avanje vode kapaciteta 100 1/sec. U tom cilju
obezbijedeni su odgovarajuci UT uslovi.

Imajuci u vidu znacaj urednog vodosnabdijevanja Crnogorskog primorja, Vlada Crne Gore je, na
osnovu inicjative Odbora direktora i predsjednika Odbora, kroz dokapitalizaciju, Regionalnom
vodovodu opredijelila 577.000,00 eura za izgradnju filterskog postrojenja.

Nazalost, zbog kasno dobijenih UT uslova i sredstava za izgradnju, ova aktivnost se nije mogla
realizovati za potrebe ljetnje turisticke sezone u 2023. godini.

Filtersko postrojenje za precis¢avanje vode kapaciteta 500 I/s

Imaju¢i u vidu znacaj potrebe urednog vodosnabdijevanja Crnogorskog primorja, Odbor
direktora je 15.08.2023. godine donio Odluku o usvajanju ,Elaborata o stanju i mogu¢nostima
prosirenja i optimizacije kapaciteta vodoizvorista Bolje sestre i prihvatanju opcije 4 (iz
Tehno-ekonomske studije) koja podrazumijeva nabavku i instalaciju stacionarnog
postrojenja za precis¢avanje jezerske vode kapaciteta 500 1/s.“

Odbor direktora Regionalnog vodovoda je, u skladu sa navedenim Elaboratom, usvajao strateske
planove, zakljucke i odluke koje su podrzavale intenzivne aktivnosti usmjerene na stvaranje
uslova za izgradnju filterskog postrojenja za preciS¢avanje vode kapaciteta 200 1/s, u I fazi, i 500
1/sec, u kona¢nom rjesenju.
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RAZVOIJNE AKTIVNOSTI REGIONALNOG VODOVODA

Odbor direktora je tokom 2023. godine, pored koordinacije razvojnim i kapitalnim projektima

izgradnje pjeS¢ane ustave i pripremnih aktivnosti za izgradnju stacionarnog postrojenja za

preciS¢avanje vode, uspjeSno koordinirao i drugim razvojnim projekima Regionalnog vodovoda:
- nastavkom aktivnosti na realizaciji druge i treée faze izgradnje regionalnog vodovodnog sistema,
- aktivnostima za izgradnja solarnih postrojenja, itd.

U cilju redovnog pracenja i izvjeStavanja, Odbor direktora je forimirao Jedinicu za koordinaciju
projekta.

U Drustvu je formirana implementaciona jedinica koja prati sve aktivnosti na realizaciji razvojnih
projekata i o njima izvjeStava menadzment i Odbor direktora.

Predsjednik Odbora direktora, u skladu sa Statutom, koordinara aktivnostima na realizaciji
razvojnih i kapitalnih projekata.

Izgradnja novog cjevovoda na potezu Prekidna komorta ,Prijevor” — Lastva Grbaljska

Odbor direktora je donosio odluke i razmatrao i usvajao izvjeStaje o realizaciji prve dionice na
potezu PK ,Prijevor” - Lastva Grbaljska, duZine 2,2km, koju je realizovao Regionalni vodovod. Za
ovu dionicu ugovor je sklopljen 30.11.2020. godine. Nakon proceduralne verifikacije sprovedenih
postupaka od strane EBRD, za izvodaca radova izabran je Konzorcijum ,,Indel Inzenjering-Civil
engineer”. Vrijednost ugovorenih radova je bila 1.642.957€.

Medutim, zbog nemoguénosti obezbjedenja Nadzora u skladu sa pravilima EBRD-a, (koji je
Drustvo samostalno obezbijedilo u oktobru 2022. godine), radovi na ovoj dionici su poceli 15.
januara 2023. godine, a zavrSeni su 25. juna 2023. godine. Zbog primjene klizne skale, usljed
kasnjenja pocetka radova, u skladu sa Zaklju¢cima Vlade Crne Gore, ukupna vrijednost ovih
radova iznosila je 1.953.171,05€.

lzgradnja novog cjevovoda na potezu Jaz — Tivat

Odbor direktora je svojim odlukama, te usvajanjem izvjeStaja i planova, aktivno ucestvovao u
pracenju aktivnosti na potpisivanju ugovora o izgradnji novog cjevovoda i izmjeStanju postojeceg
na djelovima trase. U skladu sa Zaklju¢cima Vlade Crne Gore broj 07-7986 od 19.12.2019. godine,
kojima je predvideno da se druga dionica cjevovoda duZine cca 14km radi u sklopu izgradnje
bulevara na potezu Jaz - Aerodrom ,Tivat”, dana 30.07.2020. godine doslo je do potpisivanja
»Sporazuma o implementaciji i medusobnim obavezama na projektima izgradnje bulevara Jaz -
Aerodrom ,Tivat“ i drugog cjevovoda regionalnog vodovodnog sistema na dionici prekidna
komora ,Prijevor” -Tivat. Sporazum je potpisan izmedu Uprave za saobracaj i ,Regionalnog
vodovoda Crnogorsko primorje“ DOO - Budva.

Regionalni vodovod je na ovaj nacin ostvario znacajne usStede koje se odnose na troskove pla¢anja
eksproprijacije zemljiSta na buducoj trasi cjevovoda i troskove placanja Nadzora, jer je te obaveze
u skladu sa potpisanim Sporazumom preuzela Uprava za saobracaj. Takode, znacajno se skracuje
vrijeme izgradnje ovog cjevovoda.

Nakon sprovedenog drugog zajednickog tendera, za izvodaca radova je izabran kineski

konzorcijum ,Shandong”, ¢ija ponuda iznosi 53.915.261,77€, od ¢ega vrijednost za izgradnju
cjevovoda iznosi 9.172.353,74€ bez PDV-a.
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Imajuci u vidu da se radovi finansiraju iz kreditnih sredstava EBRD-a (12 miliona) i da je dio
sredstava ve¢ utroSen, Odbor direktora je dao uslovnu saglasnost za potpisivanje ugovora sa
izvodaCem.

Na predlog Vlade, na sjednici odrZanoj 30.11.2022. godine, naloZeno je Upravi za saobracaj da
finansira troskove izmjeStanja postojeCeg cjevovoda regionalnog vodovodnog sistema na
dionicama na kojima trasa ovog cjevovoda koincidira sa trasom buduceg bulevara.

U skladu sa navedenim Zakljuckom, izmedu Uprave za saobracaj i Regionalnog vodovoda
potpisan je 16.12.2022. godine Aneks 1 ranije potpisanog Sporazuma kojim je regulisana gore
navedena obaveza u iznosu od 358.487,78€ bez PDV-a. Preostali dio sredstava obezbijeden je iz
ostavljene rezerve iz kreditnih sredstava. Na taj nacin, obaveza Regionalnog vodovoda za plac¢anje
izgradnje cjevovoda iznosi 8.774.000,00€.

Nakon potpisivanja navedenog Aneksa 1, stvoreni su uslovi da se dana 22.12.2022. godine
Izvodacu radova posalje Pismo o prihvatanju ponude. Dana 29.03.2023. potpisan je ugovor sa
Izvodacem, kao rezultat medunarodnog tendera vodenog po EBRD proceduri.

Regionalni vodovod je u saradnji sa Upravom za saobracaj obezbijedio gradevinsku dozvolu. Od
strane izvodaca bilo je odredenih kaSnjenja vezano za promjenu banke, dostavljanje garancije,
polise osiguranja i inoviranog Plana rada Izvodaca.

Evidentno je da ne postoji nikakva odgovornost Drustva za eventalna kasnjenja, ve¢ se razlozi i
odgovornost mogu traziti isklju¢ivo na adresama izvan DrusStva.

Aktivnosti vezano za izgradnju solarnih elektrana na objektima RVS

Odbor direktora je usvajao razvojnu strategiju ,Studija izvodljivosti za rjesenja energetske
efikasnosti i koris¢enje obnovljivih izvora energije u kompaniji Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje (RVCP)“ koja je finansirana od strane EBRD-a, elaborate o ekonomskoj opravdanosti i
vodio intenzivne razgovore i aktivnosti sa predstavnicima EPCG po pitanju izgradnje solarnih
elektrana na objektima RVS. Odrzano je viSe sastanaka sa predstavnicima EPCG.

Predsjednik Odbora direktora je na sastanku odrzanom 20.10.2023. godine, postigao dogovor da
Preduzeca ,,EPCG Solar gradnja" i DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" intenziviraju
saradnju u cilju Sto skorije izgradnje solarnih sistema na krovnim konstrukcijama objekata
Regionalnog vodovoda.
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AKTIVNOSTI NA ZASTITI ZIVOTNE SREDINE

Odbor direktora je tokom 2023. godine posebnu paznju posvetio zaStiti Zivotne sredine.
Aktivnosti su vodene u viSe pravaca:

- intenzivno je radio na zaustavljanju devastacije korita rijeke Morace u Drugoj i Trecoj zoni
sanitarne zastite izvotiSta ,Bolje setre” kao i samog izvorista, koje je nelegalnom eksploatacijom
$ljunka i pijeska dovedeno do nivoa ekocida;

- preduzimane su aktivnosti na sanaciji posljedica tog ekocida;

- vodio borbu protiv nelegalnog odlaganja otpada u zonama sanitarne zastite izvorista , Bolje sestre”,
posebno odlaganja otpada Zivotinjskog porijekla kao i opasnog otpada koji mogu ugroziti kvalitet
vode u rijeci Moraci kao i izvorista sa kojeg se vodom snabdijeva Crnogorsko primorje.

Nadzor zona sanitarne zastite

Tokom 2023. godine, Odbor direktora je donosio brojne odluke i zakljucke, te davao naloge
menadZzmentu da se unaprijedi i sprovodi pojacan nadzor nad zonama sanitarne zastite u cilju
evidentiranja i sprjecavanja svih nedozvoljenih radnji.

Odbor direktora je inicirao aktivnosti tokom 2023. godine za saradnju sa CEDIS-om, nakon ¢ega
je pocelo postavljanje stubova za uspostavljanja video nadzora u Drugoj zoni sanitarne zastite
izvoriSta ,Bolje sestre”. Ova inicijativa Odbora direktora ¢e znacajno poboljsati bezbjednost i
nadzor ovog podrudja.

Ova mjera je vrlo vaZna za oCuvanje zZivotne sredine ovog izvorista i sprjecavanje eventualnih
nepravilnosti i odlaganja otpada.

Zastita objekata
Izazovi i rizici sa kojima se suoCavao Odbor direktora tokom 2023. godine u oblasti zaStite

objekata i Il zone zone sanitarne zaStite, prevazilazeni su usvajanjem izvjeStaja o stanju
bezbjednosti i donoSenjem odluka i naloga prema menadZmentu za jaCanje kapaciteta sluzbe i
podrskom pri angazovanju.

S obzirom na to da je Odbor direktora, sa resornim ministarstvom i Vladom Crne Gore, donio
odluke kojima je od februara 2023. godine prekinuta eksploatacija Sljunka i pijeska, aktivnosti na
pracenju i odrzavanju zona su prilagodene u smislu pracenja, organizacije i izvjestavanja.

Odbor direktora je u kontitinuitetu tokom 2023. godine, putem razmatranja i usvajanja izvjestaja
i donoSenjem odluka i zaklju¢aka, imao aktivnu ulogu u zastiti obavezno Sti¢enih objekata u koje
spadaju i objekti RVCP na osnovu Plana zastite koji sadrzi procjenu bezbjednosti, ugrozenosti i
rizika, elaborat fizickog obezbjedenja i projekat tehnicke zastite.

Cis¢enje nelegalnog otpada

Odbor direktora je u okviru saradnje sa drzavnim organima i ustanovama, a u kooperaciji sa
Ministarstvom ekologije, prostornog planiranja i urbanizma i DOO ,Zastita prostora Crne Gore",
zaposlenima i Sluzbom za zaStitu lica i imovine, u viSe navrata organizovao akcije CiS¢enja
nelegalnog otpada iz korita i sa obala rijeke Morace u zonama sanitarne zastite izvorista ,Bolje

sestre”.

Tokom 2023. godine na Odboru su usvajana dokumenta kojima se ukazuje na hronologiju u
procesu nelagalne eksploataacije pijeska i $ljunka, te odlaganje otpada u koritu rijeke Morace i
aktuelno stanje. Odbor direktora je usvojio sljede¢a dokumenta:
~Informacija o izazovima uklanjanja nelegalnih objekata iz korita rijeke Morace“ i
- lzvjestaj o stetnim posljedicama nelegalne eksploatacije 2010-2023. u zonama sanitarne
zastite izvoriSta Bolje sestre”,
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Tokom 2023. godine, Odbor direktora je inicirao aktivnosti za sprovodenje sljedecih akcija:
- uredenje i prosirenje puta od Vukovaca do izvorista ,Bolje sestre”;
- priprema i posavljanje stubova za rasvjetu i video nadzor na putu prema izvoristu , Bolje sestre*.

U ekoloskoj akciji ¢iS¢enja lokacija u blizini vodoizvoriSta Mareza u Podgorici koja je odrZana
23.10.2023. godine, u organizaciji Agencije za zaStitu Zivotne sredine, ucestvovali su i zaposleni
iz Regionalnog vodovoda i predstavnici Odbora direktora.

Procjena elaborata za zastitu Zivotne sredine
Tokom 2023. godine Odbor direktora je imenovao lica koja su ulestvovala u komisijama za

procjenu elaborata o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu koji se odnose na izgradnju objekata koji
mogu imati uticaj na izvorisSte ,Bolje sestre” i na infrastrukturu RVS.

Regionalni vodovod je, u zakonskom roku, dostavljao komentare i misljenja na elaborate o
procjeni uticaja na zivotnu sredinu povodom izgradnje:

- asfaltne baze i betonjerke u neposrednoj blizini trece zone sanitarne zastite;

- cementare,idr.

Odbor direktora Regionalnog vodovoda se, kroz donoSenje odluka i pruzanje podrske raznim
aktivnostima, snazno protivio izgradnji bilo kakvih industrijskih objekata u blizini vodoizvorista
,Bolje sestre”, a posebno u zonama sanitarne zastite.

UceSce na konferencijama
Predsjednik Odbora direktora i predstavnici Regionalnog vodovoda su u septembru 2023. godine

ucestvovali na medunarodnoj konferenciji ,,Zastita prirode i Zivotne sredine, stanje, znacaj i
perspektive“ i prezentirali naucni rad ,Antropogeni faktor - uzrocnik pada izdasnosti
izvorista ,Bolje sestre”.

U nauc¢nom radu Kkoji je prezentiran ucCesnicima ove naucne konferencije je ukazano na
antropogeni uticaj na devastaciju korita rijeke Morace i izvorista Bolje sestre.

Jo$ od pocetka funkcionisanja regionalnog vodovodnog sistema, zapocelo se sa nelagalnim
aktivnostima eksploatacije Sljunka i pijeska u koritu rijeke Morace, u okviru zona sanitarne zastite
izvoriSta ,Bolje sestre”. To je dovelo do devastacije korita i priobalnog dijela rijeke Morace i
problema sa izdasnosc¢u izvorista ,Bolje sestre”. Devastatori su spustili dno korita rijeke Morace
ispod dozvoljene granice od 10mnv, probili vodonepropusni sloj gline i napravili ekocid
neshvatljivih razmjera.

Da bi provjerio svoje stavove o uzro¢no-posljedi¢noj povezanosti nelegalne eksploatacije sljunka
i pijeska i pada izdasnosti izvoriSta , Bolje sestre”, Regionalni vodovod je angazovao predstavnike
naucne zajednice na izradi analiza i studija. Na nauc¢noj konferenciji je istaknuto da su predlozene
granice zona sanitarne zastite, te da je uraden Glavni projekat o odredivanju i odrzavanju zona i
pojaseva sanitarne zastite za izvoriSte Bolje sestre koji je dostavljen Upravi za vode.
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MEDIJSKE AKTIVNOSTI

Odbor direktora Regionalnog vodovoda se tokom 2023. godine naSao u srediStu velikog broja
medijskih objava. Evidentiran je porast publiciteta i ve¢a zastupljenost u medijima u odnosu na
prethodnu godinu.

Na portalima je zabiljezen porast publiciteta, dok je kod Stampanih i elektronskih medija
evidentiran priblizan publicitet kao u prethodnoj godini. Na portalima Bizniscg.me, Borba,
Jedro.me, In4s.net, u 2023. godini plasirano je najvise objava.

Tokom 2023. godine, televizije su o aktivnostima Odbora direktora izvjeStavale u dominantno
pozitivnom tonu. Kod ove vrste medija, u 2023. godini je evidentiran blagi porast zastupljenosti
Regionalnog vodovoda i Odbora direktora na lokalnim televizijama pri ¢emu su zabiljeZene samo
objave pozitivnog i neutralnog karaktera, dok objave u negativnom tonu nijesu evidentirane.

0Od pocetka 2023. godine, Sluzba za odnose sa javnoscu je izdala oko 112 saopStenja/informacija
za javnost, informiSu¢i domace medije o redovnim aktivnostima, aktuelnim temama kao i
izazovima sa kojima se u svom radu suocava ovo Drustvo.

Na oficijelnom sajtu i druStvenim mreZama su redovno objavljivane i azurirane informacije, kako
bi se javnost obavijestila o aktuelnim temama iz tekuéeg poslovanja, a rad Drustva bio
transparentan.

Svojim aktivnostima, u medijsko prezentiranje Odbora direktora i Drustva, ukljucio se i druStveno
angaZovani medij PCNEN i novinar Vuk Vujisi¢, preko Portala Zumiraj.me, prve freelance
platforme u Crnoj Gori. Sve je to usmjereno na promovisanje i istrajavanje Odbora direktora u
naporima vezanim za zastitu vodoizvorista Bolje sestre.

Regionalni vodovod je, posebno tokom druge polovine 2023. godine, pojacao svoju prisutnost na
medijskoj sceni. Svojim brojnim saopsStenjima, intervjuima i komentarima je gotovo svakodnevno
usmjeravao paznju javnog mnjenja na bitne probleme koji ga opterecuju, sa posebnim akcentom
na probleme i uzroke trenda pada izdaSnosti izvorisSta ,Bolje sestre”. Sve te i druge brojne
aktivnosti DruStva su propracene i podrZane od brojnih medija koji su svojim objektivnim
informisanjem doprinijeli njihovoj uspjesnoj realizaciji. Upravo zahvaljuju¢i takvoj saradnji,
javno mnjenje je adekvatno upoznato sa problemima i izazovima sa kojima se Drustvo susrece u
svom radu. Na taj nacin, kona¢no je rjeSavanje tih ozbiljnih problema stavljeno u fokus paznje i
nadleznih organa i gradana koji, u kona¢nom, i trpe najvece posljedice.

Transparentnost rada Odbora direktora
Odbor direktora primjenjuje najvise standarde u pogledu informisanja o izvjeStajima o radu i

prezentiranja akata za koje postoji zakonska obaveza objavljivanja.

Takode, na jednak i jednostavan nacin omogucava svim zainteresovanim licima slobodan pristup
traZenim informacijama, u skladu sa Zakonom.

Obezbijedeno je tacno i transparentno informisanje javnosti o znacaju djelatnosti Odbora
direktora i Drustva, kao i o vaznim tekuéim aktivnostima, razvojnim projektima i potencijalima
DruStva.

Davanjem saopS$tenja o drusStveno-korisnim i humanitarnim radnjama i inicijativama, Odbor

direktora je promovisao imidz, misiju i viziju Drustva, dostavljao informacije koje doprinose
unaprjedenju ugleda Drustva.
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Saradnja sa drzavnim organima - Vladom Crne Gore i drzavnim
institucijama

Odbor direktora DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ je, duboko svjestan njenog
znacaja, uspostavio izuzetnu i svestranu saradnju sa svim relevantnim drZzavnim organima i
institucijama. Ta saradnja se, prije svega, ogledala u zajednickom djelovanju i iznalaZzenju
najboljih rjeSenja za prevazilaZenje brojnih izazova kojima je RV bio izloZen u 2023. godini.

Tokom 2023. godine Odbor direktora je imao intenzivnu saradnju sa drZzavnim institucijama,
Vladom Crne Gore, resornim Ministarstvom ekologije, prostornog planiranja i urbanizma,
odnosno, Minisitarstvom turizma, ekologije, odrZivog razvoja i razvoja Sjevera, Ministarstvom
finansija, Ministarstvom poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva, Ministarstvom ekonomskog
razvoja i turizma, Zastitnikom imovinsko-pravnih interesa, DOO ,Zastita prostora Crne Gore",
Upravom za vode, Agencijom za zaStitu Zivotne sredine, Nacionalnim parkovima Crne Gore,
Upravom za katastar i drZzavnu imovinu, Nevladinim sektorom, Elektroprivredom Crne Gore,
Zeljezni¢kom infrastrukturom Crne Gore, Zavodom za hidrometorologiju i seizmologiju, i
drugima.

LJ

Predsjednik Odbora direktora je, sa delegacijom Drustva, u viSe navrata prisustvovao sastancima
sa predsjednikom Vlade Crne Gore. Na sastancima su prezentirani izazovi funkcionisanja
Regionalnog vodovoda nastali zbog pada izdasnosti izvorista, mjere i aktivnosti za saniranje
posljedica njegove devastacije kao i razvojni projekti Regionalnog vodovoda.

Lokacije najvaZnijih projekat kao S$to je izgradnja privremene ustave na rijeci Moradi, te
devastirani prostor druge zone sanitarne zastite vodoizvorista, posjetili su:

- predstavnici Vlade Crne Gore,

- njegova ekselencija ambasador Slovacke u Crnoj Gori,

- Zeleni Evrope,

- eksperti Svjetske banke,

- direktori gradskih i drzavnih preduzeca,

- predstavnici Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti sa

predstavnicima regulatora iz okruzenja i partneri Drustva.

Predsjednik Odbora direktora Regionalnog vodovoda, uprili¢io je prijem za njegovu ekselenciju,
ambasadora Slovacke u Crnoj Gori, Borisa Gandela i njegovog zamjenika, Martina Balca, na
izvoristu ,Bolje sestre”.
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Visoka diplomatska slovacka delegacija je obiSla Sire podrucje druge zone sanitarne zaStite
izvoriSta gdje se vrsila nelegalna eksploatacija Sljunka i pijeska, za koju je nau¢no utvrdeno da
posredno, uz klimatske promjene, u velikoj mjeri utice na pad izdasnosti izvorista.

Predsjednik Odbora direktora je upoznao delegaciju da bilo kakve aktivnosti u okviru zastitnih
zona predstavljaju dodatni rizik od potencijalnog ugrozavanja izvorista, Sto se posredno moze
negativno odraziti i na vodosnabdijevanje Crnogorskog primorja u narednom periodu.

Prilikom posjete, ¢lanovi delegacije su obisli vodozahvat, laboratoriju u kojoj se vrse dnevna i
periodi¢na mjerenja i analize zahvaéene vode, kao i masSinsko postrojenje za proizvodnju vode na
izvoristu ,Bolje sestre”.

Tokom posjete predstavljene su i aktivnosti Regionalnog vodovoda na rjeSavanju problema
ugrozenosti izvoriSta i planovi o izgradnji postrojenja za tretman dodatnih koli¢ina vode na
izvoriStu Bolje sestre, koje bi se zahvatale iz neposrednog okruZenja izvorisSta, kako bi se
prevaziSao potencijalni rizik od nedostatka vode za snabdijevanje Crnogorskog primorja,
narocito tokom ljetnje sezone.

Intenzivnom aktivno$¢u predsjednika Odbora direktora i rukovodioca Jedinice za implementaciju
projekata u Regionalnom vodovodu, uspjeSno su pribavljeni urbanisticko-tehnicki uslovi za

izgradnju pjesScane ustave, i filterskog i stacionarnog postrojenja za preciS¢avanje vode.

Predsjednik Vlade Crne Gore je prisustvovao svetanom potpisivanju ugovora za izgradnju
bulevarai cjevovoda na potezu Jaz — Aerodrom ,Tivat“i svecanom obiljeZavanju pocetka radova.

Povodom Svjetskog dana voda, 22. marta, ministarka ekologije, prostornog planiranja i
urbanizma je obisla radove na izgradnji cjevovoda na dionici PK , Prijevor” - Lastva Grbaljska.
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Znacajna saradnja je uspostavljena sa Zavodom za hidrometeorologiju i seizmologiju Crne Gore.
Ta viSegodiSnja saradnja je dodatno intenzivirana postavljanjem monitoring stanica za pracenje
nivoa podzemnih i povrsinskih voda koje su umrezene sa ve¢ postoje¢im stanicama Zavoda.
Predmetni podaci se pohranjuju, kako u Regionalnom vodovodu, tako i u Zavodu, kako bi se
naknadno mogli koristiti, ne samo za potrebe zastite izvoriSta ,Bolje sestre”, ve¢ i za potrebe
Zavoda i drugih organa i institucija.

Imajuéi u vidu da je Regionalni vodovod privredno drustvo koje je zaduzeno za obezbjedenje
kvalitetne vode za pice, u dovoljnim koli¢inama, za Crnogorsko primorje, Odbor direktora je
nastojao da se u svakom trenutku prati i o¢uva njen kvalitet. U tom pogledu je uspostavljena
¢vrsta saradnja sa Institutom za javno zdravlje, koji redovno vrsi eksternu provjeru kvaliteta
vode.

Odbor direktora Regionalnog vodovoda je nastavio veoma dobru i uspjeSnu saradnju sa
Privrednom komorom Crne Gore smatrajuéi da ta saradnja treba da bude, kako u korist oba
subjekta, tako i drustva u cjelini. Predstavnici Odbora direktora su redovno ucestvovali na
brojnim sastancima i seminarima koje je organizovala Privredna komora.

Veoma korisnu saradnju Odbor direktora je uspostavio sa JP Nacionalni parkovi Crne Gore i
drugim subjektima, kako iz vodnog, tako i ostalih sektora.

Predsjednik Vlade Crne Gore je sa ministrakom ekologije, prostornog planiranja i urbanizma,
06.09.2023. godine, obisao radove na izgradnji pjeS¢ane ustave. Predsjednik Vlade Crne Gore se
u viSe navrata pohvalno izrazio o radu Regionalnog vodovoda i predsjednika Odbora direktora.
To je uCinio eksplicitno u viSe navrata i na sjednicama Vlade Crne Gore. Tako je na sjednici Vlade
Crne Gore koja je odrzana 12.07.2023. godine, premijer iskazao pohvale na racun Regionalnog
vodovoda i predsjednika Odbora direktora zbog uspjesno vodenih aktivnosti u prethodnom
periodu.
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Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i urbanizma je, u okviru uspjeSne komunkacije i
podrske Odboru direktora, u viSe navrata subvencioniralo akcije ¢iS¢enja nelegalnog otpada kao
i izgradnju pjeScane ustave.

U cilju $to bolje pripreme za ljetnju turisticku sezonu, delagacija Regionalnog vodovoda
predvodena predsjednikom Odbora direktora, odrzala je 10.03.2023. godine radni sastanak sa
predstavnicima Zavoda za hidrometorologiju i seizmologiju, na kojem se razgovaralo o
klimatskim promjenama, predstojecoj ljetnjoj turistickoj sezoni i vodoizvoristu Bolje sestre.

I nakon formiranja nove Vlade Crne Gore, saradnja sa Vladom i novoizabranim ministrastvima se
intenzivno nastavila.

Ministar prostornog planiranja, urbanizma i drZavne imovine, Janko Odovi¢, je 15.12.2023.
godine, zajedno sa predsjednikom Odbora direktora i njegovim timom, obiSao devastirano
podrucje rijeke Morace u Drugoj i Tre¢oj zoni sanitarne zastite. Tom prilikom je dao punu podrsku
aktivnostima Regionalnog vodovoda i iskazao spremnost da preduzme sve mjere iz njegove
nadleznosti da se sprijecCi ponovna nelegalna eksploatacija Sljunka i pijeska na tom podrucju kao
i da se uklone nelegalni objekti iz korita i sa obala rijeke Morace.

Predsjednik Odbora direktora DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“ je ministru
Odovicu predocio ozbiljnost problema nelegalne eksploatacije Sljunka i pijeska koji predstavlja
prijetnju, ne samo za Drustvo i izdaSnost vodoizvorista Bolje sestre, vec¢ i za sveukupnu Zivotnu
sredinu na ovom podrudju.
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Ministar Odovi¢ je iskazao uvjerenje da ¢e ova Vlada ¢vrsto stati u odbranu dobara Crne Gore i da
¢e imati nultu toleranciju kada je u pitanju nelegalna eksploatacija Sljunka u koritu rijeke Morace.

Ono Sto je planirano da se u narednom periodu uradi jeste da se uklone svi devastatori koji se
nalaze na ovom podrucju, odnosno, njihovi objekti i mehanizacija.

Saradnja sa lokalnim samoupravama i lokalnim vodovodima

Ono Sto je posebno obiljezilo proteklu 2023. godinu je uspostavljanje izuzetno uspjesne saradnje
sa lokalnim samoupravama i lokalnim vodovodima na Crnogorskom primorju.

Odbor direktora je posebnu paznju posvecivao saradnji, kako sa lokalnim samoupravama, tako i
sa lokalnim vodovodima. U tom cilju odrZano je viSe radnih sastanaka: sastanak sa
predstavnicima ViK Budva 10.02.2023. godine; sastanak sa OpStinom Herceg Novi 14.02.2023.
godine; sastanak sa predstavnicima Opstine i lokalnog vodovoda Tivat 23.03.2023. godine, itd.

Gotovo sa svim lokalnim smoupravama i lokalnim vodovodnim preduze¢ima odrzani su radni
sastanci. Postignuti su dogovori o neposrednoj kontinuiranoj zajednickoj saradnji u cilju
obezbjedivanja Sto urednijeg vodosnabdijevanja na Crnogorskom primorju. Tokom 2023. godine,
posebno tokom ljetnje turisticke sezone, Regionalni vodovod i lokalna vodovodna preduzecéa su
djelovali kao jedan sistem.

Takva saradnja je dogovorena za predstojecu ljetnju turisticku sezonu u 2024. godini, pa se
Regionalni vodovod nada da ¢e maksimalno raspolozive koli¢ine vode biti distribuirane na
najracionalniji nacin.

Delegacija Regionalnog vodovoda, sa predsjednikom Odbora direktora na celu, posjetila je
izvoriSte Mareza, gdje ih je ugostio predsjednik Odbora direktora DOO ,Vodovod i kanalizacija“
Podgorica, Mirko Vukcevi¢, sa saradnicima, dana 11.10.2023. godine.

U cilju uspostavljanja Sto bolje saradnje, direktori gradskih i drzavnih preduzeca posjetili su

izvoriSte ,Bolje Sestre" 28.11.2023. godine. Tom prilikom je dogovorena dalja intenzivnija
saradnja na rjeSavanju pitanja od obostranog interesa.
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Saradnja sa predstavnicima evropskih drzava i medunarodnim organizacijama

U organizaciji Odbora direktora i njegovog predsjednika, Regionalni vodovod je posjetilo viSe
predstavnika medunarodnih organizacija kao i pojedinih evropskih drzava.

IzvoriSte ,Bolje sestre” je posjetio, 28.06.2023. godine, njegova ekselencija ambasador Slovacke
u Crnoj Gori, koji je dao punu podrSku naporima Regionalnog vodovoda da sacuva izvoriste , Bolje
sestre” i obezbijedi neophodnu koli¢inu vode Crnogorskom primor;ju.

IzvoriSte ,Bolje sestre” su, u organizaciji Odbora direktora, takode posjetili:
- Predstavnici Regulatorne agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti sa
predstavnicima regulatora iz okruZenja - 22.09.2023. godine;
- Eksperti Svjetske banke - 06.10.2023. godine;
- Predstavnici zagrebacke kompanije ABB - 22.10.2023. godine;
- Delegacija Zelenih Evrope, 12.11.2023. godine koja je obisla i devastirano podrudje rijeke
Morace u Drugoj zoni sanitarne zastite.
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Zavrsne napomene

Regionalnom vodovodu je 20.09.2023. godine dodijeljen Zlatni sertifikat poslovne izvrsnosti.

Tokom 2023. godine, Odbor direktora je svojim proaktivnim djelovanjem odgovarao izazovima,
koji su najcesce bili prouzrokovani spoljnim faktorom. Aktivnosti su realizovane u skladu sa
dinamickim planom, a brojne izazove je bilo neophodno rjesavati u hodu.

Odgovornim vrSenjem funkcije, Odbor direktora je blagovremno donosio odluke koje su
omogucavale ispunjavanje osnovne funkcije regionalnog vodovodnog sistema, a koje se odnose
na distribuciju potrebne nedostaju¢e koli¢ine vode lokalnim vodovodnim preduze¢ima
Crnogorskog primorja, uz visok nivo pouzdanosti i funkcionalnosti tehnickog sistema.

Odbor direktora je, sprovodenjem niza radnji i mjera, razmatranjem materijala, dokumenata,
izvjeStaja, informacija, pregleda i analiza od strateskog znacaja za Drustvo iz oblasti tekuceg
poslovanja, doprinio uspjeSnom rjesavanju svih prepreka, te poslovanje Drustva doveo na visok
nivo.

Odbor direktora je tokom 2023. godine ostvario efikasno unutras$nje poslovanje i uspjesno
sprovodio koordinaciju razvojnih projekata Drustva. Odbor direktora je aktivnosti usmjeravao na
iznalaZenje najboljih rjeSenja koja su dovela do unaprjedenja funkcionisanja i postizanja odrzivog
razvoja Drustva.

Donijete odluke predstavljaju skup preduzetih mjera i aktivnosti u cilju obezbjedenja uslova za
regularno i nesmetano funkcionisanje DruStva.

Odbor direktora je donosio odluke i mjere kojima se obezbijedila uspjeSna izgradnja privremene
brane u kortu rijeke Morace, koja je doprinijela povecanju izdasnosti izvorista Bolje sestre.

Svojim odlukama, Odbor direktora je prihvatio realizaciju brojnih istraZivanja i proSirenje mreZe
mjernih instrumenata za pracenje nivoa podzmenih voda na prostoru koji gravitira izvoristu
Bolje sestre.

U cilju implementacije postrojenja za obezbjedivanje dodatne koli¢ne vode, Odbor direktora je
donio odluke kojima su angaZovani konsultanti na istrazivanju i izradi idejnih rjeSenja filterskog
prostorjenja za precis¢avanje jezerske vode kapciteta 500 lit/sec, uradeno idejno rjesenje itd.

Tokom 2023. godine, sprovodene su mjere i aktivnosti koje su u nadleznosti Odbora direktora, a
koje se odnose na odrzavanje konstruktivne saradnje sa lokalnim vodovodima, te su korisnicima
na Crnogorskom primorju distribuirane neophodne koli¢ine zdravstveno ispravne, bezbjedne i
kvalitetne vode za pice.

Pokrenute su aktivnosti usmjerene na unaprjedenje likvidnosti DruStva kroz procesuiranje
izmjena i dopuna Zakona o regionalnom vodosnabdijevanju, odnosno prijedloga da se uvede
naplac¢ivanje posebne naknade na investicije koje se realizuju na Crnogorskom primorju, za
hotele sa 4* i 5* kao i da se produZi period naplate te naknade do 2034. godine, odnosno, sve dok
obaveze Drustva po pitanju izmirenja kredita ne budu u potpunosti realizovane.

Realizovana je odluka Odbora direktora u dijelu usvajanja povecanja cijena distribucije vode iz
regionalnog vodovodnog sistema.

Donosenjem odluka, Odbor direktora je omogucio uslove za uspjeSan nastavak rada i razvoja
infrastrukture regionalnog vodovodnog sistema, odnosno, intenzivirane su aktivnosti na
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realizaciji druge faze sistema kroz zavrSetak izgradnje novog cjevovoda od prekidne komore
,Prijevor” do Lastve Grbaljske.

Odbor direktora je tokom 2023. godine aktivno ucestvovao u koordinaciji aktivnosti na izgradnji
novog cjevovoda, na potezu Lastva Grbaljska - Tivat, u sklopu izgradnje novog bulevara od Jaza
do Tivta, Cime ¢e se povecati kapacitet regionalnog vodovodnog sistema za distribuciju dodatne
koli¢ine vode za opStine Kotor, Tivat i Herceg Novi, sa postoje¢ih 3301/s na 750 1/s.

Tokom 2023. godine, Odbor direktora je donio odluke za realizaciju projekata usmjerenih na
naucna istrazivanja s ciljem utvrdivanja uzroka pada izdasSnosti izvoriSta , Bolje sestre”, kao i
iznalaZenja rjeSenja koja ¢e doprinijeti zaustavljanu pada, odnosno, poboljSanju izdasnosti
izvorista.

Odbor direktora je poc¢etkom 2023. godine, kroz donosenje odgovarajucih odluka i zakljucaka,
kao i kroz intenzivne pregovore i saradnju sa Vladom i relevantnim ministarstvom, direktno
ucestvovao u aktivnostima na zaustavljanju eksploatacije Sljunka i pijeska i odlaganja otpada u
koritu rijeke Morace, u Il zoni sanitarne zaStite.

Odbor direktora je analizirao izvjestaje strucnih sluzbi Drustva i Sektora za zastitu lica i imovine
i donosio odluke kojima se osnaZivala bezbjednost zona sanitarne zastite izvoriSta ,,Bolje sestre”.

Odbor direktora je u kontinuitetu informisao nadleZne drZavne organe i institucije o posljedicama
nelegalne eksploatacije i devastacije u koritu i priobalju rijeke Morace, u I zoni sanitarne zastite.

Aktivnosti Odbora direktora su pracene od strane brojnih medija koji su objektivnim
informisanjem doprinijeli afirmaciji rada i odluka ovoga tijela. Na taj nacin, javnost je adekvatno
upoznata sa uspjesima i izazovima sa kojima se Drustvo susreée u svom radu.

Odbor direktora je sadrzajnim i aktuelnim diskusijama na sjednicama tokom 2023. godine, na
krajnje odgovoran, profesionalan i temeljan nacin pristupio svim pitanjima, posebno vodeci
racuna o poStovanju vazecih zakonskih propisa i odredbi koje se ti¢u korporativnog upravljanja i
zaStite interesa zaposlenih.

PREDSJEDNIK ODBORA DIREKTORA
Zoran Lakusi¢, dipl.mas.ing.

Prilog 1: Dnevni redovi sjednica Odbora direktora u 2023. godini;
Prilog 2: Odluke koje je Odbor direktora donio u izvjestajnom periodu;
Prilog 3: Dopisi dostavljeni izvrsnom direktoru tokom 2023. godine.

Budva, februar 2024. godine
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