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Odbor direktora DOO ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“, kao organ upravljanja
Drustvom, podnoSenjem ovog IzvjeStaja ima za cilj kratko predstavljanje svojih aktivnosti u
protekloj godini.

DOO ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje* kontinuirano ispunjava svoju glavau misiju
koja sustinski podrazumijeva obezbjedenje dovoljnih koli¢ina vode izuzetno visokog kvaliteta
svim stanovnicima i posjetiocima Crnogorskog primorja kojih je, iz godine u godinu, sve vise.
Dakle, djelovanje ovog Drustva u znacajnoj mjeri uti¢e na generalni ishod turisticke sezone, te je,
stoga, veoma vazno bilo preduzeti sve konkretne mjere na zastiti vodoizvoriSta Bolje Sestre sa
kojeg se regionalni vodovodni sistem napaja, svakako uz podrsku resornog ministarstva i svih
relevantnih institucija u ¢ijoj je nadleznosti briga i o€uvanje vode kao resursa buduénosti. Odbor
direktora je naslijedio mnoge probleme iz ranijeg perioda koje pokuSava rijesiti u skladu sa
zadatom ulogom i zakonskim propisima.

Saglasno Zakonu o privrednim drustvima, Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja
Drustvom. Odbor direktora DOO ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje* je u 2022. godini,
shodno odredbama zakona, Statuta Drustva 1 Poslovnika o radu Odbora direktora, odrzao 11
redovnih i 17 elektronskih sjednica, u skladu sa ¢lanom 164 Zakona o privrednim druStvima, a
koji takode propisuje da se sjednice odbora direktora mogu odrzati i elektronskim putem. Odbor
direktora je u izvjestajnom periodu donio ukupno 108 odluka (vidjeti Prilog 2).
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Funkcija Predsjednika Odbora direktora je profesionalna i Predsjednik ugovorom o radu zasniva
svoj radni odnos. Statutom DrusStva odreduje se broj Clanova Drustva, kao 1 kriterijumi za
imenovanje ¢lanova Odbora direktora. Odbor direktora je obavezan, kolegijalan organ Koji
odlucuje na sjednicama i sve odluke donosi u pisanom obliku.

Odbor direktora DOO ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje* sastoji se od 5 clanova.
Rjesenjem Vlade Crne Gore, br. 04-2668/4 od 3. juna 2021. godine, sastav aktuelnog Odbora
direktora ¢ine Zoran Lakusi¢, diplomirani inZenjer masinstva, predsjednik Odbora direktora, Jana
Sekuli¢, diplomirani pravnik, mr Novica Tmus$i¢, diplomirani inzenjer Sumarstva, Novica
Bulatovi¢, diplomirani ekonomista i Dusan Vuki¢, diplomirani pomorski inZenjer. Novica
Bulatovi¢ i Dusan Vuki¢ podnijeli su ostavke na ¢lanstvo u Odboru direktora.

Postojeci broj ¢lanova i sastav Odbora direktora u cjelini je odgovarajuci i omogucava ostvarivanje
klju¢nih ciljeva ovog tijela koji obuhavataju efikasno vrSenje funkcije kontrole i upravljackih
ovlas¢enja. Svi imenovani ¢lanovi posjeduju odgovaraju¢a znanja i iskustva ¢ime potvrduju
ispunjenost uslova za imenovanje u sastav Odbora direktora.

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustvom ¢ije odluke izvrSavaju izvrs$ni
direktor i rukovodioci funkcionalnih cjelina. Odbor direktora je kolektivno tijelo i njime rukovodi
predsjednik. Nadleznosti Odbora direktora uredene su Zakonom o privrednim drustvima. Odbor
direktora je odgovoran za utvrdivanje strategije 1 poslovnih prioriteta Drustva, kao i za
usmjeravanje 1 kontrolisanje rada menadZzmenta. U suStini, uloga Odbora direktora jeste da
usmjerava, donosi strateSke odluke i postavlja okvire upravljanja, a ne da neposredno rukovodi
DrusStvom.

Odbor direktora vrSio je unutraS$nji nadzor nad poslovanjem Drustva, te je, s tim u vezi,
nadleZnostima Odbora direktra obuhvacena i organizacija unutraSnjeg nadzora u Drustvu, koja
podrazumijeva donoSenje odgovarajucih akata DruStva kojima se ureduju nacin sprovodenja
nadzora 1 organizacija rada unutrasnjeg nadzora poslovanja.

Odbor direktora usvajao je finansijske i druge izvjestaje i podnosio ih osnivac¢u. U sklopu ovih
nadleznosti, kao 1 nadleznosti koje se odnose na sprovodenje nadzora nad menadzmentom Drustva,
Odbor direktora je bio u obavezi 1 da se stara da izveStaji sadrze sve informacije propisane
zakonima koji ureduju privredna drustva.
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U vrSenju svoje funkcije, Odbor direktora je realizovao brojne aktivnosti kroz niz radnji i
preduzetih mjera, razmatranje brojnih materijala, dokumenata, izvjestaja, informacija, pregleda i
analiza, kako onih od strateskog znacaja za kompaniju, tako i iz oblasti tekuceg poslovanja.

Za dobro korporativno upravljanje bitan je djelotvoran, profesionalan i nezavisan Odbor direktora
Drustva koji djeluje u najboljem interesu drustva i njegovih akcionara. On utvrduje strategiju
drustva, §titi prava akcionara, nadzire izvr$ne organe i finansijske poslove drustva.

Na svim sjednicama vodena je konstruktivna rasprava i otvoren dijalog po svim tackama dnevnog
reda, a sve u cilju poboljSanja poslovanja, rjeSavanja tekuéih i potencijalnih problema i, uopste,
postizanja boljih rezultata na svim nivoima rada u Drustvu.

Clanovi Odbora direktora upravljali su poslovanjem Drustva sa paznjom dobrog privrednika, u
razumnom uvjerenju da djeluju u najboljem interesu Drustva i postujuci pravila struke. Odluke su
donosili striktno se vodeéi principom da davanja izvan poslovanja Drustva ne smiju ugroziti
interese Drustva. Sva imovina Drustva upotrebljavala se za legitimne poslovne ciljeve.

il |

Kada je rije¢ o sjednicama i administrativnim pitanjima, Poslovnikom o radu Odbora direktora,
blize se odreduje nacin rada i odlucivanja, kao 1 prava i duznosti ¢lanova Odbora direktora.

Poslovnikom o radu Odbora direktora je blize ureden nacin rada i odluc¢ivanja Odbora direktora u
ostvarivanju prava i duznosti. Poziv za sjednicu Odbora direktora, sa odgovaraju¢im materijalom,
dostavlja se u pisanoj formi ¢lanovima Odbora direktora, neposredno, putem poste ili elektronskim
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putem. Navedeno se takode dostavlja i izvrSnom direktoru i licima koja treba da prisustvuju
sjednici, u propisanom roku.

U skladu sa utvrdenim procedurama, sjednice Odbora direktora organizovale su se i odrzavale uz
pripremljen dnevni red i dostavljanje kompletnih materijala za predloZzene tacke dnevnog reda u
rokovima koji omogucavaju blagovremenu pripremu ¢lanova Odbora direktora za aktivno ucesce.
Kvalitetu rada Odbora direktora doprinosilo je ucesce izvrsnog direktora i menadzmenta Drustva,
koji su Odboru direktora dostavljali izvjesStaje sa informacijama o poslovanju Drustva. Duzina
trajanja sjednica je bila adekvatna s obzirom na problematiku razmatranih pitanja.

Zapisnici sa odrzanih sjednica Odbora direktora su precizni i sadrze detaljan opis izlaganja
ucesnika u raspravi po svakoj tacki dnevnog reda. Donijete odluke Odbora direktora su adekvatno
dokumentovane i arhivirane. Sjednice Odbora direktora odrzavale su se u Upravnoj zgradi
Drustva, u prostorijama DrusStva na Bolje sestrama, Ministarstvu poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede 1 Ministarstvu ekologije, prostornog planiranja i urbanizma. U izvjeStajnom periodu
obezbjedeni su adekvatni uslovi za odrzavanje sjednica Odbora direktora.

Obaveza lojalnosti u izvjestajnom periodu je bila od najveéeg znacaja za sistem upravljanja i u
osnovi je imala djelotvorne implementacije klju¢nih pitanja korporativnog upravljanja — na
primjer, zakljucenja pravnih poslova s povezanim licima i utvrdivanja politike naknada. Obaveza
lojalnosti zahtijevala je da ¢lanovi Odbora direktora vr$e svoja ovlaséenja u interesu DrusStva kao
cjeline. Ukratko, ¢lanovi odbora nijesu dozvolili da lini interesi preovladavaju nad interesima
DrusStva.

Odbor direktora formirao je komisije predvidene zakonskim propisima i preporukama kodeksa
korporativnog upravljanja, sa ciljem delegiranja poslova, obavljanja detaljnih analiza o raznim
pitanjima i davanja preporuka, koje obi¢no usvaja Odbor direktora. Odbor direktora je u cilju
poboljsanja efektivnosti rada i djelotvornosti nadzora, kao 1 radi unaprjedenja kvaliteta
odlucivanja, obrazovao komisije u skladu sa zakonom.

Sve slozenije poslovno okruzenje neminovno vodi ka povecanju zahtjeva i odgovornosti, kako
Odbora direktora kao cjeline, tako 1 ¢lanova pojedina¢no. Komisije Odbora direktora mnogi
smatraju njegovim klju¢nim sredstvom za suo¢avanje sa ovim izazovima i njihovim djelotvornim
savladavanjem. Komisije su predstavljale savjetodavne i pomoc¢ne organe Odbora direktora.

Odbor direktora zadrzava punu odgovornost za delegirana pitanja. Komisije omogucavaju
¢lanovima Odbora direktora da se usmjere na konkretne oblasti, izmedu ostalog, i one za koje su
posebno stru¢ni. Komisije dostavljaju izvjeStaje Odboru direktora i filtriraju prijedloge
poslovodstva, koji onda postaju strateSka pitanja koja se dostavljaju Odboru direktora na
odlucivanje.
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Primarni zadatak tih komisija bio je da se bavi osjetljivim funkcijama u djelokrugu rada Odbora
direktora. Zakon o privrednim drustvima, (u daljem tekstu ZPD), nalaze svakom dru$tvu da ima
komisije. ZPD ostavlja mogucnost obrazovanja i drugih komisija, od kojih posebno ureduje
poslove koje obavljaju komisija za imenovanja i komisija za naknade. Odbor direktora je formirao
sljedece komisije: Komisiju za usaglasavanje normativnih akata Drustva sa zakonom i drugim
propisima, Komisiju za planiranje, kontrolu i izvrSenje Plana javnih nabavki, Komisiju za
imenovanja, Komisiju za naknade, Komisiju za davanje sponzorstava, donacija i pomo¢i i
Komisiju za kontrolu primjene normativnih akata.

U okviru djelokruga svoga rada, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Poslovnikom o
radu Odbora, Odbor je vrsio kontrolu tacnosti finansijskih izvjeStaja, upravljao razvojem
Drustva i strategijom 1 nadziranjem izvrSnog direktora i administracije Drustva, vodio poslove u
vezi prijedloga odluka i kontrolu njihovog sprovodenja, kao i odlu¢ivao o drugim pitanjima u
skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, osnivackim aktom i statutom drustva.

Odbor direktora podnio je Osnivacu Godisnji izvjeStaj o realizaciji godiSnjeg plana rada,
uskladenosti poslovanja Drustva sa zakonom i drugim propisima, kvalifikovanosti i nezavisnosti
revizora Drustva u odnosu na Drustvo, zakljuenim ugovorima, rezultatima poslovanja Drustva,
kao 1 ukupnoj finansijskoj poziciji u kojoj se Drustvo nalazi, sa opisom glavnih rizika kojima je
Drustvo izlozeno, ukljucujuéi i sve vaznije poslovne dogadaje koji su se pojavili po isteku
poslovne godine, informaciju o o¢ekivanom razvoju Drustva u buducnosti i drugo.

Uzimajuéi u obzir izazove tekuce nelikvidnosti, kljuéni pokazatelji poslovanja ispunjeni su sa
relativno dobrom ocjenom. Drustvo nije moglo iz redovnih aktivnosti samostalno da finansira
postojece anuitete prema crnogorskim bankama, kao ni vracanje duga, kao davaocu kreditne
garancije — drzavi CG. Zbog toga se moralo zaduziti kod domacih poslovnih banaka.

U posmatranom izvjeStajnom periodu, ¢lanovi Odbora direktora su vrsili kontrolu poslovanja
Drustva kroz razmatranja IzvjeStaja o analizi tromjesecnih rezultata sa predvidenim planom
poslovanja Drustva, a kojima su obuhvacena i pitanja vezana za poslovanje, prihode i finansijsko
stanje Drustva, rentabilnost poslovanja Drustva, kljucne poslove i poslovne dogadaje koji su od
veceg znacaja za poslovanje 1 likvidnost Drustva, pracenje trendova u zemljama regiona, status
realizacije vizije razvoja Drustva, 1 druga zna¢ajna pitanja koja se odnose na poslovanje Drustva.
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Odbor direktora analizirao je rizike poslovanja. Shodno ¢lanu 5 Zakona o upravljanju i
unutra$njim kontrolama u javnom sektoru (,,Sluzbeni list CG*, br. 75/18), rizik je moguénost
nastupanja dogadaja koji moze negativno uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva Drustava.

Kako rizik predstavlja moguénost nastanka dogadaja koji moZe nepovoljno uticati na ostvarenje
postavljenih ciljeva Drustva, kao 1 sve $to predstavlja prijetnju ostvarivanju tih ciljeva, usljed
donosenja pogresnih odluka zbog nepouzdanog finansijskog izvjeStavanja ili, pak,
neblagovremenog reagovanja na izmijenjene okolnosti u procesu rada, svi sektori/sluzbe,
identifikovali su rizike i azurirali postojeéi registar rizika svoje organizacione jedinice u datim
okolnosti (promjena propisa, izmjena odredenih pravilnika, nova saznanja u vezi sa otklanjanjem
pojedinih rizika ili umanjenjem njihovog ucinka i vjerovatnoce za pojavu rizika).

Prilikom identifikacije rizika polazilo se od utvrdenih ciljeva Drustva (strateskih, godisnjih i
operativnih), zakonitosti poslovanja, ekonomicnosti, efektivnosti 1 efikasnosti koriS¢enja
sredstava, blagovremenog izvjeStavanja i zaStite imovine, obaveza i drugih resursa u slucaju
neodgovornog upravljanja, neopravdanog troSenja i koriS¢enja sredstava, kao 1 nepravilnosti i
prevara.

Upravljanje rizicima u Drustvu obuhvata postupak identifikacije, procjene i pracenja dogadaja koji
mogu negativno uticati na ostvarenje utvrdenih i postavljenih ciljeva Drustva, kao 1 preduzimanje
potrebnih mjera radi smanjenja rizika do nivoa razumne uvjerenosti da ¢e ciljevi biti ostvareni.

Cilj upravljanja rizicima jeste da se smanji obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja
uspjesSnosti rada Drustva, jer bi, u suprotnom, moglo do¢i do situacije da se za otklanjanje
posljedica moraju utrositi znacajna sredstva i vrijeme.

Jedna od najboljih praksi koja se navodi u propisima o korporativnom upravljanju nalaze da
korporativno rukovodstvo predvida 1 upravlja rizicima pred kojima se preduzece moze naci. Rizici
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se preuzimaju sa ciljem ostvarivanja dobiti. Odbor direktora je identifikovao, ocjenjivao,
objelodanjivao i sanirao sve rizike nastale u procesu poslovanja.

Odbor direktora usvojio je Izvjestaj o identifikovanim rizicima i preduzetim mjerama za njihovo
smanjenje. Usvojenim Registrom rizika i pra¢enjem realizacije izvrSena je koordinacija aktivnosti
na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima, u cilju upravljanja nesigurnostima koje bi mogle
ugroziti ciljeve Drustva.

Plan integriteta, cjelovitim i proaktivnim pristupom, sistematskom procjenom podloznosti
rizicima, prihvatanjem i sprovodenjem adekvatnih mjera, omogucéava da se na kontrolisan nacin
prihvata i sprovodi puna odgovornost za li¢ni integritet, kako bi se dodatno unaprijedile i ojacale
mjere za efikasnije sprjeCavanje i suzbijanje korupcije, te drugih nezakonitih i neetickih pojava.

Zajednickim pristupom i upravljanjem znanjem, razmjenom iskustava i dobre prakse, Planom
integriteta razvijaju se procedure preko kojih se jacaju kapaciteti, efikasnost i otpornost na
mogucénost nastanka i razvoja korupcije, drugih nezakonitih i neeti¢kih ponaSanja. Odbor direktora
usvojio je informaciju o realizaciji Plana integriteta.

Kvalitet saradnje Odbora direktora i izvr§nog direktora, kao visoko profesionalnih organa
upravljanja, nije bio zadovoljavajuéi, posebno u periodu rada bivSeg izvrSnog direktora Josipa
Duraskovica, tokom kojeg nijesu na adekvatan nacin preduzimane mjere koje bi obezbijedile
stabilnost poslovanja Drustva.

Obaveza izvrSnog direktora je da izvrSava odluke Odbora direktora, shodno Zakonu o privrednim
druStvima, a ne da vr$i nadzor nad radom Odbora direktora i obesmisljava postojanje istog.
Odbor direktora je, u skladu sa zakonskim propisima, posebno Zakonom o privrednim drustvima
1 Statutom DruStva, ukazivao izvrSnom direktoru na ¢injenicu da su njegove nadleZnosti da
predlaze Odboru direktora sve ono $to je u interesu Drustva, da je kao izvrzni direktor privrednog
drustva u ve¢inskom drZzavnom vlasniStvu sa javnim interesom, duZan da postupa sa paznjom
dobrog privrednika, kao i da izvrSava odluke Odbora direktora.

Nasuprot tome, bivsi izvr$ni direktor Josip PuraSkovi¢, nije predlagao mjere i aktivnosti, niti
izvrSavao odluke Odbora direktora u produzenom trajanju od preko 6 mjeseci.

U dosadasnjem radu, Odbor direktora je pruzao bezrezervnu podrsku i pomo¢ u radu bivsem
izvrSnom direktoru Josipu Puraskovi¢u, medutim, kako je izostalo izvrSavanje odluka Odbora
direktora od strane bivSeg izvrSnog direktora, doslo je do krSenja zakona i normativnih akata.
Odbor direktora je bio prinuden da, i u ovom slucaju kao i do sada, postupa shodno Zakonu i
aktima Drustva, te donese adekvatne odluke iz svojih nadleznosti kako bi se omogucilo poslovanje
Drustva u normalnim uslovima.
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Ovakvim postupanjem, odnosno, neizvrsavanjem Odluka Odbora direktora, bivsi izvrs$ni direktor
Josip Buraskovi¢, pokazao je nepoznavanje zakonskih nadleznosti i obaveza koje ima kao izvrsni
direktor Drustva.

Zakonska obaveza izvr$nog direktora je da izvrSava odluke Odbora direktora. To je izrazita i
imperativna norma Zakona o privrednim druStvima iz koje proizilazi da su se neizvrSavanjem tih
obaveza stekli uslovi za dalja postupanja u skladu sa zakonskim ovlaséenjima Odbora direktora.
Vode¢i se tim principom i oslanjajuci se na vaze¢e odredbe Zakona o privrednim drustvima, Odbor
direktora je razrijesio izvrSnog direktora i imenovao novog vrsioca duznosti izvr$nog direktora
DOO ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje".

Smjernice, zahtjevi, nalozi i preporuke od strane Odbora direktora prema organu rukovodenja, bile
su ne samo utemeljene na Zakonu, nego i usmjerene na poboljsanje transparentnosti i uspjesnosti
poslovanja naseg Drustva. Takav stav najbolje ilustruje pravosnazna presuda Osnovnog suda u
Cetinju P. broj 278/22, kojom je odluka ranijeg izvrSnog direktora, Josipa Puraskkovi¢a, 0
prestanku radnog odnosa zaposlene PURLIJA NIKICE, ponistena kao nezakonita. Presuda suda u
sluc¢aju Nikice Purlije znacajna je, ne samo u odnosu na zastitu njenih prava, ve¢ i zbog toga Sto u

meritumu potvrduje da je odluka bivSeg direktora kojom je utvrdio prestanak njenog radnog
odnosa, bila nezakonita, a da su Odbor direktora i novopostavljeni vrSilac duznosti izvr§nog
direktora, odnosno, izvr$ni direktor, postupali zakonito.

Imajuéi u vidu gore predoceni razvoj dogadaja, na hitnoj elektronskoj sjednici Odbora direktora
odrzanoj 30. juna 2022. godine, sazvanoj na osnovu urgentnog dopisa ministarke Ane Novakovi¢-
Durovié broj: 04-355/22-419/2 0od 21.06.2022. godine, razrijesen je duznosti izvr$ni direktor Josip
DPuraskovi¢. U pomenutom dopisu Ministarke je zahtijevano da se u hitnom roku zakaze sjednica
Odbora direktora na kojoj ¢e se razmatrati postupanje izvrsnog direktora Josipa DPuraSkovi¢a u
odnosu na Zakon o privrednim druStvima, opSte akte Drustva, te odluke i zakljucke Odbora
direktora. U slucaju postupanja suprotno navedenim aktima, Odbor direktora ima nadleznost da
razrijesi izvr$nog direktora shodno odredbama ¢lana 21, stav 11 2, tatka 4 Statuta i ¢lana 174, stav
3 Zakona o privrednim drustvima, u vezi sa ¢lanom 266 Zakona o privrednim drustvima.

Na XIV elektronskoj sjednici odrzanoj 30.06.2022. godine, donijeta Odluka br. 22-2605/5 kojom
se Izvr$ni direktor DOO ,, Regionalni vodovod Crnogorsko primorje* Josip Puraskovic razrijeSava
prije isteka mandata, zbog nesprovodenja odluka Odbora direktora, zloupotrebe sluzbenog
poloZaja 1 nanoSenja Stete Drustvu, a za vrSioca duznosti izvrSnog direktora imenuje Borislav
Ivankovi¢.
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Nakon objavljivanja konkursa za poziciju izvr$nog direktora, shodno oglasu od 31.08.2022.
godine, 1 sprovodenja odgovarajuce procedure u vezi sa imenovanjem izvrsnog direktora, odlukom
Odbora direktora br. 22-4015/3 od 27.09.2022. godine, Borislav Ivankovi¢ je imenovan za
izvrSnog direktora i zasnovao je radni odnos sa Predsjednikom Odbora direktora ugovorom o radu
na odredeno vrijeme br. 22-4052/6 od 30.09.2022. godine.

Vazno je naglasiti da su Zakonom o privrednim drustvima i Statutom Drustva utvrdena i jasno
razgranicena ovlas¢enja i odgovornosti Predsjednika Odbora direktora i izvrSnog direktora.

Upravljanje, u svojoj sustini, odreduje pravac jednoj firmi ili drzavnom preduzecu. Globalno
prihvacene smjernice, standardi i najbolji prakticni modeli rada definiStu Sta ¢ini dobro
upravljanje. Odbor direktora je poboljSanjem prakse upravljanja u Drustvu unaprijedio sistem
odgovornosti, a time se smanjio rizik da zaposleni izvrSe prevaru ili da posluju u sopstvenu korist.
Odgovorno ponasanje, zajedno s djelotvornim upravljanjem rizicima i internim kontrolama,
omogucilo je prepoznavanje potencijalnih problema prije nego $to je moglo da dode do ozbiljnije
krize, $to je stvarilo povoljnije uslove za kontinuirani dugoro¢ni razvoj Drustva.

Odbor direktora vodio je ra¢una o postovanju principa korporativnog upravljanja. Sistem
korporativnhog upravljanja motivisao je ¢lanove upravljackih organa, izvrSnog direktora i
rukovodioce, da saraduju na implementaciji planova, kako bi bio ostvaren dugoro¢ni poslovni
razvoj Drustva i sam cilj postojanja Drustva. Odbor direktora proaktivno je promovisao postovanje
svih zakona, propisa i pravila, pobrinuo se za to da se ne primijene nistave ili rusljive odluke drugih
organa Drustva, i obezbjedio uredno vodenje poslovanja i finansijskih izvjestaja.

Preporuke za unaprjedenje korporativnog upravljanja date su u okviru prezentacije izradene od
strane eksperta Evropske banke za rekonstrukciju i razvoj (EBRD), ¢iji je cilj poboljsanje kvaliteta
upravljanja i korporativnog imidza Drustva. Dobro korporativno upravljanje stvara vrijednost i
smanjuje rizike, a EBRD primjenjuje poslovnu politiku da, kroz odgovarajuéi pristup i saradnju sa
klijentima, doprinese unaprjedenju korporativnog upravljanja u preduzeéima u koja investira.
Njihov pristup sastoji se u tome da nastoje shvatiti gdje neka kompanija stoji u domenu
korporativnog upravljanja, naprave odgovaraju¢e poredenje nalaza sa najboljim praksama
korporativnog upravljanja u zemlji i identifikuju njene slabosti, definiSu Akcioni plan kako bi isti
postao sastavni dio ugovora o saradnji, i, zatim vr$e nadzor/pomo¢ u njegovoj implementaciji.
Ostale aktivnosti obuhvataju jacanje internih kontrola (ukljucuju¢i uvodenje interne revizije), plan

sukcesije za klju¢ne menadzere, unaprjedenje informacija (o korporativnom upravljanju).
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Uticaj Odbora direktora na poboljsanje imidza Drustva je bio permanentan. Reputacija i imidz
Drustva predstavljaju integralni dio aktive, i, usvajanje Pravila o etickom ponasanju zaposlenih i
Etickog kodeksa, efikasan je nacin da se saopsti vaznost koju Drustvo pridaje dobrim poslovnim
praksama. Usvajanjem Pravila o etickom ponasSanju zaposlenih i Etickog kodeksa od strane
Odbora direktora, razvija se korporativna kultura zasnovana na zajednickom skupu vrijednosti i
naglasavanju korporativne vrijednosti, te istice posveéenost Drustva etickom ponaSanju.

Clanovi Odbora direktora su branitelji korporativnih vrijednosti koji podrzavaju dobre prakse, kao
Sto su izbjegavanje konflikta interesa i strogo obracanje paznje na obaveze i odgovornosti,
oslanjajuci se na odgovarajucu stru¢nost, ukljucujuci sopstvenu.

Korporativno upravljanje podrazumijeva strukture i procedure usmjeravanja i kontrole preduzeca,
kao 1 procese koje Odbor direktora koristi u pracenju i nadzoru rukovodilaca u sklopu svojih
obaveza, u koje spada i odgovornost prema osnivacu za vodenje preduzeca i njegovo poslovanje.
Odbor direktora je slijedio Principe korporativnog upravljanja, koji detaljnije definisu
korporativno upravljanje kao interna sredstva pomocu kojih se vode i kontroliSu drustva, a koja
obuhvataju grupu odnosa izmedu menadzmenta druStva, Odbora direktora i drugih nosilaca
interesa. Korporativno upravljanje obezbeduje i strukturu kroz koju se postavljaju ciljevi Drustva
1 utvrduju sredstva za dostizanje tih ciljeva i prac¢enje ucinka. Dobro korporativno upravljanje treba
da pruzi odgovarajucu stimulaciju menadzmentu i ¢lanovima Odbora direktora, kako bi slijedili
ciljeve koji su u interesu Drustva i omogucili efikasan nadzor, time podsticu¢i Drustvo da
efikasnije koristi svoje resurse.

Kroz korporativno upravljanje, Odbor direktora se fokusirao na strukturu i procese u Drustvu radi
obezbjedenja nepristrasnosti, transparentnosti i odgovornosti u korporativnom ponasanju.
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Odbor direktora imao je centralnu ulogu u sistemu korporativnog upravljanja. Odbor direktora je
odredivao strategiju i poslovne prioritete DruStva, ukljucujuc¢i godisnji finansijski plan i plan
poslovanja, usmjeravao i kontrolisao u¢inak menadzmenta. Djelovao je u interesu Drustva, Stitio
je prava svih zaposlenih, nadgledao rad izvrSnog direktora i menadzmenta, i1 vr$i0 unutrasnji
nadzor nad poslovanjem drustva. Pokazalo se da je efikasan i stru¢an Odbor direktora sustinski
vazan za implementaciju dobre prakse korporativnog upravljanja.

Konkretnije, Odbor direktora angazuje i otpusta izvr$nog direktora, prati poslovanje preduzeéa,
usvaja finansijske izvjestaje, odluuje o naknadama i bonusima rukovodilaca, ocjenjuje i planira
potencijalne rizike, te donosi druge odluke.

Odbor direktora upozoravao je na duZnosti prijavijivanja poslova u kojima postoji li¢ni interes
i zabrana konkurencije. Upozoravao je na konflikt interesa koji postoji u svim situacijama kada
licni interes zaposlenih na bilo koji nacin utice na interes Drustva kao cjeline. Radi se o pojavi
kada zaposleni preduzima radnje ili ima interese koji mogu otezavati njegov posao ili
onemogucavati ga da svoj posao obavlja objektivno i efikasno.

U radu Drustva, posebna pazZnja je u kontinuitetu bila posveéivana ocuvanju kvaliteta i
kvantiteta vode koja se zahvata sa izvorista Bolje Sestre. S tim u vezi, vre se konstantne provjere
kvaliteta i kvantiteta vode izvorista, ali i pojacani nadzor nad zonama sanitarne zastite kako bi se
evidentirale sve nedozvoljene radnje, a sa krajnjim ciljem zastite resursa kojim Drustvo raspolaze
1 koji je od nemjerljivog znacaja za normalno funkcionisanje zivota na Crnogorskom primorju.
Tokom prethodnog perioda konstatovan je trend pada izdasnosti izvoriSta koji je narocito izrazen
od 2017. godine pa nadalje, dok je posljednjih godina doslo do drasti¢nog pada izdasnosti u odnosu
na prethodni period.

Odbor direktora usvojio je Hidrogeolosku analizu izdaSnosti vodoizvorista Bolje Sestre, uz
zakljucak da nadlezne institucije, shodno svojim ingerencijama, hitno postupe i zaustave sve
aktivnosti u koritu rijeke Morace, na potezu od us¢a rijeke Sitnice do Vukovackog mosta, tj. u
okviru Druge zone zastite izvorista Bolje Sestre, kako bi se, shodno ovoj Analizi koju je Drustvo
realizovalo iz granta EBRD, korito rijeke Mora¢e na ovom potezu vratilo u prvobitno stanje.
Odbor direktora i menadZzment Drustva omogucili su nastavak ranijih investacionih projekata -
realizaciju Projekta izgradnje moderne saobraéajnice Tivat - Jaz, sa novim magistralnim
cjevovodom u duzini od 16 km, koji se, takode, realizuje uz podrsku EBRD.

Odbor direktora bavio se realizacijom studije Tehno — ekonomska studija proSirenja
vodozahvatnih (izvorisnih) kapaciteta kKoja predstavlja posljednji i najvazniji tehni¢ki dokument
koji je proizvod ugovorenog posla izmedu Regionalnog vodovoda (RV), i Geoprojekta d.o.o. (GP)
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sa partnerima Aquaterra Graz (AQ) i Gea Protekta (GPA), kao tima za sprovodenje projekta. Sa
aktivnostima se zapocelo u januaru 2021. godine, a zavrSeno je aprila 2022. godine. Radi se o
projektu prekograni¢ne saradnje koji se finansira iz IPA fondova: Monitoring, kontrola i zastita
izvoriSta Bolje Sestre (Ugovor RV br. 20-4383/8), kao dio CrossWater projekta, koji ukljucuje
partnere iz Italije, Albanije i Crne Gore.

Opsti cilj IPA projekta je ,,promovisanje ekonomskog rasta i intenziviranje saradnje u oblasti
Jjuznog Jadrana zajednickom akcijom domacih i regionalnih institucija i neprofitnih aktera, kao i
osnazivanje pametnog, inkluzivnog i odrzivog razvoja ““. Implementacija ovog projekta uveliko ¢e
doprinijeti poboljsanju kvaliteta vodnosnabdijevanja i ja¢anju kapaciteta Drustva. Aktivnosti
opisane u Projektnom zadatku su nesSto Sto je nedostajalo od samog pocetka rada sistema i
predstavlja osnovnu podlogu za njegov dalji kontinuirani rad.

Tri glavne grupe aktivnosti su:
1. uspostavljanje mreze monitoringa podzemnih voda i padavina,
2. uspostavljanje trec¢e zone sanitarne zastite regionalnog vodoizvorista Bolje Sestre,
3. izrada Tehno-ekonomske studije o tehniCkim rjeSenjima proSirenja vodozahvatnih
kapaciteta sistema regionalnog vodosnabdijevanja.

Strategija za implementaciju projekta zasniva se na poboljSanju situacije sa vodom i prevazilazenju
problema manjka relevantnih podataka, kao i stabilizaciji registrovanog rekordnog sniZenja
proticaja i potrebi proSirenja izvorisnog kapaciteta. U okviru Pocetnog izvjestaja (Inception
Report) razmotreni su glavni zadaci /teme: granice sliva, porijeklo podzemne vode, bilans voda,
dodatni izvori.
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Vazno je napomenuti da je Drustvo je prioritetno radilo na analiziranju kapaciteta vodoizvorista
Bolje Sestre i intenzivno pokusSava naci rjeSenje za evidentirano smanjenje izdaSnosti ovog
strateski vaznog resursa za opStine Crnogorskog primorja, pa i za cjelokupnu ekonomiju Crne
Gore.

Kako je potreba za izbjegavanjem posljedica eskalacije problema smanjenja kapaciteta izvoriSta
jedan od prioriteta u radu Odbora direktora, sa stranim partnerima pristupilo se izradi dvije studije
koje su dale nau¢nu osnovu za postupanje u budu¢em periodu.

To su lzrada Plana upravljanja vodnim resursima za potrebe Regionalnog vodovoda, procijenjene
vrijednosti oko 180.000€ koja se finansirala iz granta Evropske banke za rekonstrukciju i razvoj, i
studija Monitoring, kontrola i zastita regionalnog vodoizvorista Bolje Sestre, procijenjene
vrijednosti oko 230.000€, koja se finansirala iz pretpristupnih fondova Evropske Unije (IPA). 1z
IPA fondova takode se finansira nabavka i instalacija opreme za monitoring kvaliteta vode 1
formiranje mreZe monitoring stanica procijenjene vrijednosti oko 98.000 €.

Imajuéi u vidu znacaj izvorista Bolje Sestre za ukupan drustveno-ekonomski razvoj Crne Gore, a
u cilju ispitivanja svih moguéih uzroka, kao i davanja preporuka za prevazilaZzenje nastalog
problema, neophodno je nastaviti sa daljim kompleksnim istrazivanjima, radi upotpunjavanja
cjelokupne slike vezane za datu problematiku.

S tim u vezi, pored planirane realizacije studija u okviru projekata sa medunarodnim finansijskim
institucijama, direktno se istrazuju prirodni i antropogeni uticaji na reZzim izdaSnosti vodoizvorista
Bolje Sestre od strane Zavoda za hidrometeorologiju i seizmologiju Crne Gore, u Crnoj Gori,
najkompetentnije i stru¢no-kadrovski osposobljene institucije. Zavod posjeduje ekspertska znanja,
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kao i podatke sa hidrometeoroloskih i monitoring stanica, koji su na raspolaganju za period
prakti¢no od samog osnivanja Zavoda, 1 koji se mogu, kao takvi, sistemski elaborirati na nau¢noj
0SNoVi.

Eksperti Zavoda za hidrometeorologiju i seizmologiju Crne Gore konstatovali su da se pad
izdasnosti ne moze samo pripisati klimatskim promjenama, ve¢ i antropogenom uticaju, a posebno
imajuci u vidu problem nelegalne eksploatacije pijeska i §ljunka u koritu rijeke Morace, u drugoj
zoni sanitarne zastite izvoris$ta Bolje Sestre. Taj izazov, koji se odnosi na nelegalnu eksploataciju
pijeska i Sljunka, moze ugroziti kapacitet samog izvorista 1 izuzetan kvalitet vode, koja se bez
ikakvog tretmana, uz obaveznu dezinfekciju, direktno distribuira potrosacima na Crnogorskom
primorju.

Strucne ekipe Zavoda za hidrometeorologiju i seizmologiju Crne Gore su vrSile hidrometrijska
mjerenja 1 pracenje izdaSnosti vodoizvorista Bolje Sestre jo§S od sprovodenja istraznih radova
(2005. godine), i u ¢itavom periodu nakon pustanja u rad regionalnog vodovodnog sistema za
Crnogorsko primorje.

Nakon intenzivnijeg trenda pada izdasnosti izvorista, od 2016. godine, povecan je broj mjerenja i,
shodno tome, do danas je izvrSeno preko 50 mjerenja koja su vrSena periodi¢no, obi¢no u ljetnjim
i jesenjim mjesecima, kada je prihranjivanje minimalno, a gubici vode (poniranjem i isparavanjem)
veliki.

Kao rezultat odrianog sastanka sa Zastitnikom imovinsko-pravnih interesa Crne Gore i
predstavnicima drugih institucija zaduzenih za zastitu vodnih resursa, iniciranog od strane Odbora
direktora zbog neadekvatne reakcije nadleznih drzavnih organa, pokrenute su aktivnosti u cilju
rjeSavanja problema redukcije izdasnosti izvorista Bolje Sestre.

Od strane Odbora direktora, Vladi Crne Gore dostavljena je Informacija koju je pripremilo
Drustvo, u vezi ovog vaznog pitanja koje ugrozava javni interes Drustva.
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Potreba za izbjegavanjem posljedica eskalacije problema smanjenja kapaciteta izvorista je jedan
od prioriteta u radu Odbora direktora, ali, u ovom slu¢aju, zavisi od postupanja nadleznih
institucija, te, imajuci u vidu znacaj izvoriSta Bolje Sestre za ukupan drustveno-ekonomski razvoj
Crne Gore, neophodno je da se, uz Drustvo i nau¢nu zajednicu, u navedenu problematiku na
sistemski nacin ukljuce svi relevantni drzavni organi koji su institucijalno zaduzeni i odgovorni za
stanje zivotne sredine i upravljanje vodama.

Od nemjerljivog je znacaja integralan pristup svih zainteresovanih strana, a u cilju ispitivanja svih
mogucih uzroka, kao i davanja preporuka za prevazilazenje nastalog problema. Dakle, potrebno je
hitno nastaviti sa daljim kompleksnim istrazivanjima radi upotpunjavanja cjelokupne slike vezane
za datu problematiku. U slucaju da se nastavi sa nelegalnim aktivnostima eksploatacije pijeska i
Sljunka u Drugoj zoni sanitarne zastite izvorista i ako se nastavi trend su$nih godina, postoji realan
izazov da ni struka nefe mocéi garantovati da se neée osjetiti problemi u urednom
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vodosnabdijevanjem na Crnogorskom primorju. Drustvo ¢ini sve da prije tog nezeljenog ishoda,
obezbijedi alternativno rjeSenje i preduzme mjere za sprje¢avanje daljeg urusavanja izvorista koje
¢e biti zasnovane na nau¢nim istrazivanjima.

Odbor direktora ukazivao je na neophodnost da ova aktivnost, odnosno, rjeSavanje ovog pitanja,
dobije sistemski karakter i prioritet, posebno sada kada su izvrSene precizne struc¢ne analize i
predlozeni zakljucci i stavovi, koji su po prvi put u Crnoj Gori realizovani na nau¢noj 0snovi od
strane Drustva, zahvaljujuci saradnji sa Evropskom bankom za rekonstrukciju i razvoj.

Odbor direktora je putem Sluzbe za zastitu imovine i lica poklanjao posebnu paznju i vrsio
pojacani nadzor u zoni sanitarne zaStite vodoizvoriSta u cilju pracenja i suzbijanja svih
nedozvoljenih radnji, sa krajnjom namjerom zastite izvorista Bolje Sestre ,,koje je veoma znacéajno
za normalno funkcionisanje Zivota na Crnogorskom primorju".

Nadlezna sluzba Drustva je od dolaska novog menadzmenta intenzivirala nadzor ovog podrudja i,
u saradnji sa nadleZznim organima, preduzimala urgentne mjere na zaustavljanju dalje devastacije
korita rijeke Morace. Po podneSenim prijavama Drustva, nadlezni organi nijesu sproveli dalje
radnje u skladu sa zakonom i svojim ovlaséenjima. Drustvo je uputilo vise od 150 dopisa
nadleZnim drZavnim organima 1 institucijama (Uprava policije, Ministarstvo ekonomskog razvoja
1 turizma, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, Uprava za inspekcijske poslove,
Uprava za vode, Glavni grad Podgorica — Gradonacelnik, Komunalna policija).

Odbor direktora u potpunosti je podrzao reakciju Urbanisticko-gradevinske inspekcije, koja je
napokon naredila da se uklone nelegalne separacije i objekti u selu Mahala, jer svojim aktivnostima
ugrozavaju izvoriSte Bolje Sestre i kvalitet vode.

. __________________________________________________________________________________________|
1ZVJESTAJ O RADU ODBORA DIREKTORA DOO ,,REGIONALNI VODOVOD CRNOGORSKO PRIMORJE” 16



O®
Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje

Obaveza je i izazov, kako svih nadleznih drzavnih organa, tako i cjelokupne zajednice, da u svojim
domenima nastave sa sprovodenjem dosadaSnjih mjera, kao i da se upotrebe sva raspoloziva
zakonska sredstva koja ¢e dati vidljive, mjerljive i dugoro¢ne rezultate na rjeSavanju ovih izazova
u cilju obezbijedenja trajne zastite vodoizvorista Bolje Sestre, a time 1 odrzivog vodosnabdijevanja
Crnogorskog primorja.

Potrebno je da se zajednickim snagama prekine nelegalna eksplotacija Sljunka i najzad stane na
po vodosnabdijevanje Crnogorskog primorja, od ¢ijeg uspjesnog funkcionisanja zavise i prihodi
po 0snovu ljetnje turisticke sezone.

U rjesavanje ovog problema svojim aktivnostima, ukljucio se i drustveno angazovani medij
PCNEN i novinar Vuk Vujisi¢, preko Portala Zumiraj.me, prve freelance platforme u Crnoj Gori.
Sve to pokazuje istrajavanje u borbi Odbora direktora za zastitu vodoizvorista Bolje Sestre.

Na incijativu Odbora direktora odrian je okrugli sto, 26. oktobra 2022. godine, u hotelu CUE u
Podgorici, ¢ija tema je bila,, Trenutno stanje i mogucnosti Regionalnog vodovoda, izazovi i Sanse
za bududi odrZivi razvoj, u susret ljetnjoj turistickoj sezoni 2023. godine*.

Cilj je, prije svega, bio okupiti predstavnike relevantnih institucija iz vodovodnog sektora na
Crnogorskom primorju, predstavnike opstina, predstavnike resornog Ministarstva ekologije,
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prostornog planiranja i urbanizma, Ministarstva finansija, Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede, Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma, Zavoda za hidrometeorologiju i
seizmologiju, Nacionalnih parkova Crne Gore, ekspertskog tima obradivaca Studije — Monitoring,
kontrola i zastita vodoizvorista Bolje sestre, i, naravno, medija, kako bi se zajednicki doslo do
konstruktivnih rjeSenja za neka od pitanja koja su od vitalnog znacaja za odrzivost vodovodnog
sektora na Crnogorskom primorju.

Teme koje su razmatrane na ovom skupu obuhvatile su prvenstveno problem pada izdasnosti
vodoizvorista Bolje Sestre 1 aktivnosti koje je neophodno preduzeti u cilju obezbjedenja urednog
vodosnabdijevanja Crnogorskog primorja tokom naredne turisticke sezone, pitanje finansijske
konsolidacije 1 odrzivosti druStva u svjetlu opseznih kreditnih obaveza koje opterecuju njegovo
poslovanje, te iznalazenje nacina da se, u saradnji sa drZavnim instutucijama, kroz odgovarajuca
zakonska rjeSenja, to pitanje uspjesno rijesi.

Generalni, sustinski, zaklju¢ak ovog skupa, jeste da se, iskljucivo kroz zajedni¢ku saradnju,
potpuni angazman i posvecéenost svih institucija ¢ije ingerencije obuhvataju zastitu zivotne sredine
i vodnih resursa, problem pada izdasnosti vodoizvorista Bolje Sestre moze prevazici.

Svi ucesnici Okruglog stola pozdravili su napore Odbora direktora i menadZmenta Drustva
usmjerene na ocuvanje kontinuiteta u snabdijevanju Crnogorskog primorja vodom za pice
izuzetnog kvaliteta, kao osnovnog preduslova za uspjeh turisticke sezone i ekonomski prosperitet
cijele drzave.

. __________________________________________________________________________________________|
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Odbor direktora imao je intenzivnu saradnju sa brojnim drZavnim institucijama i \Vladom Crne
Gore, u prvom redu, resornim Ministarstvom ekologije, prostornog planiranja i urbanizma, zatim,

Ministarstvom finansija, Ministarstvom ekonomskog razvoja i turizma, Zastitnikom imovinsko-
pravnih interesa, DOO ,,Zastita prostora Crne Gore®“, Upravom za vode, Agencijom za zastitu
zivotne sredine, Nacionalnim parkovima Crne Gore, Upravom za katastar i drzavnu imovinu,
Nevladinim sektorom, Elektroprivredom Crne Gore, Zeljezniékom infrastrukturom Crne Gore, i
drugima.

Na poziv predsjednika Vlade Crne Gore, Dritana Abazoviéa, predstavnici rukovodstva Drustva,
prisustvovali su sastanku u Vladi Crne Gore, 16.12.2022. godine.

U otvorenoj i konstruktivnoj razmjeni argument,a Predsjednik VVlade Crne Gore, Dritan Abazovic,
podrzao je napore i aktivnosti sadaSnjeg rukovodstva na prevazilazenju tehnickih 1 finansijskih
izazova sa kojima se ovo Drustvo susrece prilikom obavljanja svojih djelatnosti i sluZenja javnom
interesu.
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Kao jednu od dodatnih mjera za finansijsku i tehnicku odrZivost i stabilizaciju sistema regionalnog
vodosnabdijevanja, Premijer i njegov tim su podrzali prijedlog za hitnu izmjenu Zakona o
regionalnom vodosnabdijevnju Crnogorskog primorja, u dijelu koji se tice posebne naknade koja
se naplac¢uje na investicije koje se realizuju na podrucju Primorja, po¢ev od ukidanja izuzecéa
povlascenih kategorija, preko kljuca raspodjele iste, do trajanja roka kolekcije ove naknade.

Takode, istaknuto je da ¢e se pristupiti izradi metodologije za uskladivanje cijena vode za pice iz
regionalnog vodovodnog sistema. Istovremeno je podrzana inicijativa za pregovore sa EBRD o
namjeni druge transe odobrenog razvojnog kredita kojom bi se obezbjedila sredstva za realizaciju
projekta dopunskog postrojenja za vodosnabdijevanje kapaciteta 500 1/s na lokalitetu ,,Malo blato”
i planiranog projekta zaStite sanitarnih zona, kao i pronalazenje budzetskih sredstava za
obezbjedenje privremenog kontejnerskog postrojenja za obezbjedenje vode za pice za sezonu
2023. godine.

Predsjednik Vlade je pozdravio napore ovog Drustva u poslovima zastite vodoizvorista od Stetnog
djelovanja nezakonite eksploatacije pijeska u koritu rijeke Morace i njenom priobalju, koje je
nedvosmisleno dokazani uzrok opadanja izdasnosti izvorista ,,Bolje Sestre”.

Ministarka ekologije, prostornog planiranja i urbanizma, Ana Novakovié - Durovié posjetila je
Drustvo u dva navrata.
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Ciljevi posjeta bili su iznalazenje rjeSenja kada su u pitanju aktuelni problemi sa kojima se Drustvo
susre¢e u svom radu. Konkretnije, diskutovalo se o modalitetima i prakticnim rjeSenjima za
sprjecavanje restrikcija vode na Crnogorskom primorju u predstojecoj ljetnjoj turisti¢koj sezoni
2023. godine.

Istaknut je problem dugogodisnjeg trenda pada izdasnosti izvorista ,,Bolje Sestre” (koji je nastao
zbog klimatskih promjena i nelegalne eksploatacije pijeska u koritu rijeke Morace). Takode, bilo
je rijeci i o aktuelnom problemu sa otpadom koji se odlaze na obalama rijeke Morace u Drugoj
zoni sanitarne zaStite izvorista Bolje Sestre.

Razgovaralo se i 0 zastoju u naplati posebne naknade od izgradnje i legalizacije objekata na
Crnogorskom primorju, kao i o praksi oslobadanja hotela sa 4 i 5 zvjezdica od placanja ove
naknade (po tom osnovu Drustvo je izgubilo prihod od oko 5 miliona eura). Jedna od tema bila je
I optere¢enost DruStva godiSnjim ratama kredita (oko 4,8 miliona eura), a isto tako su
predstavljene mjere i radnje koje Drustvo planira preduzeti u domenu sprjeavanja daljeg trenda
pada izdasSnosti izvorista Bolje Sestre. RijeC je o postavljanju ustavne brane na rijeci Moraci, koja
bi, prema misljenju eksperata hidro-geoloske struke, mogla, ne samo da smanji trend pada, ve¢ i
da znacajno poboljsa izdasnost izvorista.

Takode, predstavljleni su i planovi o izgradnji privremenog postrojenja na izvoriStu Bolje Sestre
za preciS¢avanje dodatnih koli¢ina vode, koje bi se zahvatale i1z neposrednog okruzenja izvorista,
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kako bi se prevaziSao potencijalni rizik od nedostatka vode za snabdijevanje Crnogorskog primorja
tokom ljetnje sezone.

Ministrarka ekologije, prostornog planiranja i urbanizma Ana Novakovi¢ — Purovi¢, posebno je
naglasila znac¢aj ovog Drustva za razvoj, kako Crnogorskog primorja, tako i drzave Crne Gore.
Zbog ozbiljnosti problema sa kojima se DruStvo suoCava i hitnosti njihovih rjeSavanja,
Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i urbanizma ¢e u saradnji sa drugim ministarstvima,
kao i sa Vladom Crne Gore, i svim ostalim nadleznim institucijama, nastaviti sa realizacijom
predlozenih mjera kako bi se za narednu ljetnju turisticku sezonu obezbijedile potrebne koli¢ine
vode, odnosno, zapocelo sa dugoro¢nim rjeSavanjem problema nedostajucih koli¢ina vode.

Generalni direktor Direktorata za ekologiju i klimatske promjene, mr Kemal Grbovi¢, posjetio
,Bolje Sestre” 19. novembra 2022. godine. Posjeta je organizovana u sklopu aktivnosti
Ministarstva ekologije, prostornog planiranja i urbanizma na prikupljanju informacija o aktuelnom
problemu devastacije Korita rijeke Morace i ugrozavanja vodoizvorista Bolje Sestre.

Gospodin Grbovi¢ je, shvatajuéi izuzetnu ozbiljnost situacije, izrazio spremnost da se u okviru
svojih nadleznosti maksimalno angazuju oko svih pitanja od znacaja za dalji opstanak regionalnog
sistema vodosnabdijevanja Crnogorskog primorja i pruzi punu podrS8ku Drustvu, kako bi se u
najkra¢em roku otklonili svi faktori i rizici koji mogu imati dalekosezne posljedice po njegovo
poslovanje, a time, i po cjelokupni privredni razvoj Crne Gore, koji se u velikoj mjeri oslanja na
investicije u turizmu, kao i prihode od ove privredne grane koji ¢ine 25 % BDP-a Crne Gore.

Odbor direktora i menadimento DruStva su, u saradnji sa DOO ,,Zastita prostora Crne Gore*,
uz pokroviteljstvo Ministarstva ekologije, prostornog planiranja i urbanizma, uéestvovali u
realizaciji akcije CiS¢enja 1 uredenja korita rijeke Morace na teritoriji prigradskog naselja Grbavci
u Drugoj zoni sanitarne zastite.
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Sprovodenje ove akcije predstavlja dio Sire aktivnosti koja ima za cilj realizaciju Projekta
postavljanja privremenog pjeScanog nasipa u koritu rijeke Morace, koja ¢e se odvijati u dvije faze.
Prva faza realizacije ovog projekta su aktivnosti na ¢iS¢enju i uredenju korita rijeke Morace i
njenog obalnog podruc¢ja od raznog otpada koji se nedozvoljeno odlaze, kao i uklanjanje svih
nelegalno postavljenih privrednih objekata koji su u funkciji nelegalne eksploatacije pijeska i
Sljunka. Akcija treba u znacajnoj mjeri da doprinese ocuvanju kvaliteta vode izvorista ,,Bolje
Sestre” i preduslov je za realizaciju druge faze Projekta, koja podrazumijeva izgradnju pjesc¢anog
nasipa u koritu rijeke Morace.

U susret ljetnjoj sezoni 2023. godine, u Ministarstvu ekologije, prostornog planiranja i
urbanizma, dana 26.09.2022. godine, odrzan je sastanak izmedu predstavnika ovog Ministarstva,
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, Uprave za vode i DOO ,,Regionalni
vodovod Crnogorsko primorje u kojem je aktivno ucesce uzeo i Odbor direktora.
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Tema sastanka bila je Obezbjedenje uslova za nastavak aktivnosti na rjesavanju problema
smanjenja izdasnosti izvorista ,,Bolje Sestre i obezbjedenja urednog vodosnabdijevanja
Crnogorskog primorja za ljetnju sezonu 2023. godine.

Odbor direktora DOO ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje* je na svojoj XIII redovnoj
sjednici, odrzanoj 27. septembra 2022. godine, nakon intenzivnih aktivnosti i sprovedene javne
rasprave, u okviru koje je omogucéeno svim zaposlenima da, kako pojedinac¢no, tako i organizovano
u okviru Sindikalne organizacije, iznesu svoj stav, odnosno da daju svoje primjedbe i sugestije,
jednoglasno usvojio pre¢iséeni tekst Prijedloga izmjena i dopuna Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sitematizaciji radnih mjesta, kao i Prijedlog izmjena i dopuna Pravilnika o
zaradama i drugim primanjima.

Odbor direktora je preduzimao aktivnosti na unaprjedenju saradnje sa lokalnim vodovodnim
preduzecéima na Crnogorskom primorju, ¢iji je krajnji cilj bio obezbjedivanje optimalnih uslova
za isporuku vode za pice visokog kvaliteta stanovnicima i posjetiocima Crnogorskog primorja.
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Odbor direktora, sa menadzmentom, je kroz stalan kontakt sa lokalnim vodovodnim preduze¢ima
koordinirao ukupno vodosnabdijevanje iz regionalnog vodovodnog sistema, sto je takode dalo
znacajne rezultate, a odgovarajuce koli¢ine vode su isporucivane planiranom dinamikom. Najbolji
primjer medusobne kooperacije je svakako saradnja sa lokalnim vodovodom Budva, tokom koje
su, u tehni¢kom smislu, regionalni vodovodni sistem i sistem budvanskog vodovoda, funkcionisali
kao jedan. Medusobna komunikacija je tekla glatko i na dnevnom nivou se usaglaSavala potreba
za vodom i preusmjeravali viskovi za potrebe drugih lokalnih vodovoda. Na ovaj nacin se
obezbijedilo cca 30-35 I/s.

Drustvo je u toku avgusta mjeseca, kad je najveca potraznja za vodom, isporucivalo 763 1/s, a §to
je 27 1/s vise od koli¢ine koja je ugovorena sa lokalnim vodovodnim preduze¢ima. U toku
ogranicene isporuke nije bilo opasnosti od restrikcija, ali je bilo vidno da se vodosnabdijevanje
vr$ilo na granici moguceg. Koli¢ine isporuc¢ene vode u 2022. su na nivou 2021. 1 2019. godine, a
20 % vise nego 2020. godine.

Odbor direktora je na jednoj od svojih sjednica konstatovao da je, uprkos brojnim problemima,
obezbijedeno uredno vodosnabdijevanje Crnogorskog primorja, bez uvodenja restrikcija ili drugih

oblika ograni¢enja u vodosnabdijevanju koje bi bile izazvane smanjenom izdasno$¢u izvorista
»Bolje Sestre“. Medutim, ¢injenica da se uredno vodosnabdijevanje obezbijedilo iskljucivo
zahvaljuju¢i postignutoj saradnji sa DOO ,,Vodovod i kanalizacija” Budva, jasno potvrduje
opravdanost ranije izrecenih stavova i upozorenja koja su blagovremeno upucéena nadleznim

(I

organima.

Odbor direktora je, takode, konstatovao da je, usljed kontinuiranog trenda pada izdaSnosti
vodoizvorista ,,Bolje sestre®, koji je u ovoj godini iznosio cca 50-60 I/s, kao i, sa druge strane,
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trenda rasta potroSnje vode, za ocekivati da Drustvo nece biti u moguénosti da zadovolji sve
potrebe za isporukom dodatnih koli¢ina vode za Crnogorsko primorje u narednoj ljetnjoj
turistickoj sezoni. Ovdje treba napomenuti i da u toku ove godine nije doslo do potpunog
zaslanjenja izvoriSta u Opstini Kotor, a koje bi izazvalo potrebu za dodatnih 70-100 I/s. Imajuéi u
vidu nepredvidiv karakter ove prirodne pojave, ne postoji garancija da se isto nece desiti u toku
ljetnje sezone 2023. godine, ¢ime bi se dodatno zakomplikovala trenutna situacija.

Odbor direktora usvojio je Godisnji plan rada DOO ,, Regionalni vodovod Crnogorsko primorje“
za 2023. godinu, Kkoji je upucen resornom Minisitarstvu ekologije, prostornog planiranja i
urbanizma, odnosno, Vladi Crne Gore, na saglasnost.

Znacajan dio aktivnosti Cija je realizacija planirana u 2023. godini, obuhvati¢e projekte na
kojima je Odbor direktora intenzivno radio u 2022. godini, a koji se ticu izgradnje pjes¢anog
nasipa u koritu rijeke Morace kao i izgradnje postrojenja za preciséavanje vode, kao najbrza i,
u ovom trenutku, najizvodljivija rjeSenja za prevazilazenje navedenog problema, kao i maksimalni
angazman kod nadleznih drzavnih institucija da se nekontrolisana eksploatacija Sljunka i pijeska
konac¢no zaustavi. Odbor direktora je kontinuirano preduzimao aktivnosti na nastavaku izgradnje
novog cjevovoda PK Prijevor — Lastva Grbaljska i pocetku radova na cjevovodu u trupu novog
bulevara na potezu Lastva Grbljanska —Tivat, kao i na nastavaku aktivnosti na izradi projektne
dokumentacije za cjelokupnu lokalnu hidrotehnic¢ku infrastrukturu za naselja Veliki pijesak, Dobre
Vode i Utjeha u Baru, i Kruce u Ulcinju.

Drustvo primjenjuje najvise standarde u pogledu informisanja 1 pored izvjestaja o radu 1 akata
za koje postoji zakonska obaveza objavljivanja. Takode, na jednak i jednostavan na¢in omogucava
svim zainteresovanim licima slobodan pristup trazenim informacijama, u skladu sa Zakonom.
Obezbijedeno je tacno i transparentno informisanje javnosti o znacaju djelatnosti Drustva, kao 1 o
vaznim tekuéim aktivnostima, razvojnim projektima i potencijalima Drustva. Davanjem
saopStenja o druStveno korisnim 1 humanitarnim radnjama i inicijativama DruStva, promovisan je
imidz, misija i1 vizija DruStva, te plasirane informacija koje doprinose unaprjedenju ugleda
Drustva.
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NAGLAS

Odbor direktora sprovodio je intenzivne aktivnosti na afirmaciji svog rada i rada Drustva,
generalno govoreéi, putem medijskih nastupa. Blagovremeno i ta¢no objavljivanje informacija o
radu Odbora direktora i Drustva, od sustinske je vaznosti. Objavljivanje informacija omogucava
olakSano vrSenje nadzora nad radom organa upravljanja i pojacava njihovu odgovornost prema
DruStvu.

Obaveza objavljivanja informacija moze biti mocan regulatorni instrument u kompanijskom
pravu. Ona povecava odgovornost za upravljanje Drustvom i transparentnost upravljanja i vodenja
poslova. Princip korporativnog upravljanja sugeriSe da se vrsi blagovremeno i ta¢no objavljivanje
svih pitanja od materijalnog znacaja koja se odnose na Drustvo, ukljuc¢ujuéi finansijsko stanje,
uspjesnost, vlasni¢ku strukturu i upravljanje Drustvom.

Kao dodatni kanal za objavljivanje informacija, Odbor direktora je koristio Stampane medije. lako
objavljivanje informacija na ovakav na¢in podrazumijeva vece troskove, to je priznati, legalni
kanal za objelodanjivanje podataka i on, za razliku od interneta, koji je pasivan, obezbjeduje
aktivno Sirenje informacija u javnosti o Drustvu.
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U izvjeStajnom periodu primjenjivana je dobra praksa da Odbor direktora dobrovoljno objavljuje
informacije od materijalnog znac¢aja, i u veCem obimu od formalnih zakonskih obaveza. Internet
sajt Drustva lako je dostupan javnosti i izuzetno je snazno sredstvo komunikacije. Danas se internet
sve viSe prihvata kao zvani¢an kanal za objavljivanje informacija. Internet je efikasno sredstvo za
brze i isplative komunikacije i Drustvo ga sve viSe koristi za dobrovoljno objavljivanje korisnih
informacija od javnog interesa (vidjeti Prilog 3).

Odredbama ¢lana 329, stav 2, Zakona o privrednim drustvima (,,SluZbeni list CG*, broj 65/20)
koji je stupio je na snagu 11. jula 2020. godine, propisano je da je Drustvo duzno da uskladi svoju
organizaciju sa zakonom i izvrsi registraciju promjena u Centralnom registru privrednih subjekata
(CRPS) u roku od 18 mjeseci od dana stupanja na snagu tog zakona, odnosno do 11. januara 2022.
godine. Ova aktivnost nije u potpunosti realizovana zbog neodgovornog odnosa menadzmenta
prema ovom pitanju.
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Shodno navedenom, jedan broj unutrasnjih opsti aktata Drustva donijet je kroz postupak
uskladivanja organizacije ovog drustva sa Zakonom o privrednim drustvima.

U izvjeStajnom periodu pripemljen je za usvajanje, odnosno, usvojen je veéi broj opstih akata
Drustva. Posebno treba ista¢i da su usvojeni sljedeéi akti:

- Pravilnik o organizaciji rada i sistematizaciji radnih mjesta, br. 21-4706/1 sa izmjenama i
dopunama broj 22-3492 i broj 22-4015;

- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika 0 uslovima i na¢inu kori$¢enja sredstava
reprezentacije broj 22-3230/12 od 08.08.2022. godine;

- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o zaradama i drugim primanjima broj 22-
3492/6 od 26.08.2022.godine;

- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o zaradama i drugim primanjima broj 22-
4015/5 od 27.09.2022.godine.
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VAZNE NAPOMENE

U izvjestajnom periodu, Odbor direktora se bavio aktuelnim, ali 1 strateSkim pitanjima. Odbor
direktora maksimalno je bio posveéen o¢uvanju i unaprjedenju poslovanja i sa paznjom odovornog
predstavnika Vlade Crne Gore izvrSavao povjerene zadatke.

Odbor direktora je redovno i po ustaljenoj dinamici, izvrSavanjem usvojenog Plana rada, sprovodio
nadzor 1 vrsio procjenu realizacije postavljenih ciljeva i efikasnosti poslovanja Drustva, kroz
odgovarajuce periodi¢ne izvjestaje koje je zahtijevao od izvrSnog direktora Drustva, o pitanjima
koja se ticu analize i prognoze poslovanja, realizacije odluka Odbora direktora, radu samog
izvr$nog direktora, radu organizacionih jedinica, finansijskom poslovanju (periodi¢ni i godi$nji),
te uskladenosti poslovanja Drustva sa zakonom i drugim propisima.

Detaljno je analizirana mogucnost projektovanja smanjivanja troSkova poslovanja Drustva za
2022. godinu u odnosu na uporedni period u 2021. godini, $§to je rezultiralo pozitivnim
poslovanjem Drustva i pored brojnih ekonomskih poteskocéa i, to u periodu kad je dovedena u
pitanje odrZivost Drustva.

Pored redovnih formi izvjeStavanja, Odbor direktora je U izvjeStajnom periodu upucivao odredeni
broj zahtjeva menadzmentu Drustva za dostavljanjem informacija vezanih za tekuée i planirano
poslovanje Drustva, a posebno u pogledu optimizacije troSkova i sprovodenja mjera za ublazavanje
negativnih efekata razvojnih kreditnih zaduZenja.

Odbor direktora je odgovornim pristupom 1 bliskom 1 kvalitetnom saradnjom sa drzavnim
institucijama, cije ingerencije imaju dodira sa politikom vodosnabdijevanja na Crnogorskom
primorju, odnosno, kroz koordiniranu saradnju svih relevantnih subjekata, nastojao da pronade
kvalitetan nacin za prevazilazenje svih problema u urednom vodosnabdijevanju Crnogorskog
primorja, kako u predstojecoj, tako i svim narednim godinama.
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ZAKLIUCAK

Odbor direktora DOO ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje®, kao organ upravljanja
Drustvom, podnoSenjem ovog Izvestaja ima za cilj predstavljanje svojih najvaznijih aktivnosti u
protekloj godini.

Na osnovu svega iznesenog, da se zakljuciti da je izvjeStajna godina bila turbuletna i prepuna
izazova i problema (naj¢esc¢e prouzrokovanih spoljnim faktorom) koje je bilo neophodno u hodu
rjesavati. Odgovornim vrSenjem svoje funkcije, Odbor direktora je realizovao brojne aktivnosti,
kroz niz radnji i mjera, razmatranje brojnih materijala, dokumenata, izvjestaja, informacija,
pregleda i analiza, kako od strateskog znacaja za kompaniju, tako i iz oblasti teku¢eg poslovanja,
koje su, u kona¢nom, doprinijele uspjesnom rjeSavanju tih prepreka, 0dnosno poslovanju Drustva
na najvisem mogucem nivou.

Odbor direktora je u izvjeStajnom periodu ostvario efikasno unutrasnje poslovanje i uspjesno
usmjeravao realizaciju razvojnih projekata Drustva. Na ekonomsko — finansijski polozaj Drustva
dominantno su uticale kamate i kreditne obaveze prema medunarodnim finansijskim institucijama.
U pomenutom periodu, Odbor direktora je svoju aktivnost usmjerio na iznalazenje najboljih
rjeSenja u cilju unaprjedenja funkcionisanja i postizanja odrzivog razvoja Drustva.

U periodu koji obuhvata ovaj Izvjestaj, donijete su Odluke koje predstavljaju zbir preduzetih mjera
i aktivnosti u cilju obezbjedenja uslova za regularno i nesmetano funkcionisanje Drustva.

Sa stanovista ukupne situacije u kojoj egzistira 1 funkcioniSe Drustvo, s jedne strane, i raspolozive
primjene mjera i aktivnosti koje su u nadleznosti Odbora direktora, s druge strane, jednostavno se
kao imperativ nametalo pitanje kontinuiteta funkcionisanja Drustva. U tom smislu, od sprovedenih
mjera i aktivnosti koje su od posebnog znacaja za Drustvo, mogu se izdvojiti Sljedece:

1. Preduzete mjere na planu mobilisanja svih zaposlenih, kao i uspostavljanja konstruktivne
saradnje sa lokalnim vodovodima, posebno sa DOO ,,Vodovod i kanalizacija“ Budva,
doprinijele su da u 2022. godini, kao i uvijek do sada, Drustvo ispuni izuzetno odgovoran
zadatak u funkciji javnog interesa - da korisnicima na Crnogorskom primorju distribuira
neophodnu koli¢inu zdravstveno ispravne, bezbjedne i veoma kvalitetne vode za pice;

2. Pokrenute su aktivnosti usmjerene na unaprjedenje likvidnosti drustva: da se izmjenama i
dopunama Zakona o regionalnom vodosnabdijevanju ponovo uvede naplacivanje posebne
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naknade na investicije koje se realizuju na Crnogorskom primorju, za hotele sa 4* i 5*, kao i
da se produzi period naplate te naknade do 2034. godine, odnosno, sve dok obaveze Drustva
po pitanju izmirenja kredita ne budu realizovane; da se poveca cijena distribucije vode iz
regionalnog vodovodnog sistema;

3. Nastojanja da se obesmisli rad Odbora direktora i preuzmu njegove ingerencije, kroz razne
zabrane zaposlenima da Odboru pruze bilo kakvu tehni¢ku podrSku, te kroz selektivna
sprovodenja njegovih odluka i kreiranje krize funkcionisanja, odnosno upravljanja Drustvom,
Odbor direktora je sankcionisao smjenom izvr$nog direktora;

4. Uspjesno je nastavljena dalja izgradnja regionalnog vodovodnog sistema, odnosno,
sprovodene su aktivnosti na realizaciji druge i tre¢e faze njegove izgradnje. Druga faza
izgradnje podrazumijeva izgradnju novog cjevovoda od prekidne komore ,,Prijevor do
opstine Tivat, u duzini od 16 km. Izgradnjom ovog cjevovoda, ¢ija je vrijednost 12 miliona
eura, treba da se poveca kapacitet regionalnog vodovodnog sistema za distribuciju dodatne
koli¢ine vode za opstine Kotor, Tivat i Herceg Novi, sa postojec¢ih 330 1/s na 750 1/s.
Obezbjedenjem Nadzora u cCetvrtom kvartalu, iako je to planirano ranije, kona¢no su
stvorene sve pretpostavke da se krene sa izgradnjom prve dionice ovog cjevovoda na relaciji
Prekidna komora ,,Prijevor — Lastva Grbljanska, u duZini od 2,2 km.

Sa Upravom za saobracaj je potpisan Aneks Sporazuma o implementaciji i medusobnim
obavezama na projektu izgradnje bulevara JAZ - Aerodrom ,,Tivat” i drugog cjevovoda
regionalnog vodovodnog sistema na dionici Jaz — Tivat, ¢ija je duzina cca 14 km.

Planiranom dinamikom tekle su i pripremne aktivnosti (izrada idejnog projekta) za realizaciju
tre¢e faze izgradnje regionalnog vodovodnog sistema koja podrazumijeva izgradnju hidro-
tehnicke infrastrukture u naseljima Dobra Voda, Veliki Pijesak i Utjeha u opStini Bar i u naselju
Kruce u opstini Ulcin;.

5. Uraden je i, u skladu sa Statutarnom procedurom, usvojen jedan broj znac¢ajnih normativnih
akata kao S§to su Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji rada i
sistematizaciji radnih mjesta, Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o zaradama i
drugim primanjima, Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o uslovima i nacinu
koriséenja sredstava reprezentacije, a sprovedene su i neophodne procedure da se veé
pocetkom 2023. godine potpise Kolektivni ugovor.

6. Pokrenut je niz mjera i aktivnosti na utvrdivanju uzroka pada izdaSnosti izvorista ,,Bolje
Sestre” kao i za iznalaZzenje rjeSenja koja ¢e doprinijeti zaustavljanu pada, odnosno,
poboljSanju izdasnosti ovog izvorista.
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Kako su sve naucne analize i studije koje je Drustvo izradivalo i sprovodilo u saradnji sa
eminentnim predstavnicima nau¢ne zajednice, pokazale da je, pored klimatskih promjena,
osnovni uzrok pada izdaSnosti vodoizvorista ,,Bolje Sestre” nelegalna eksploatacija §ljunka i
pijeska, kao 1 nedovoljno stru¢no regulisanje korita rijeke Morace, to je preduziman citav niz
mjera 1 aktivnosti u pravcu otklanjanja ovog uzroka. Pojacana je zaStita sanitarnih zona zastite
izvorista ,,Bolje Sestre”, a nadlezni drzavni organi i institucije su svakodnevno izvjestavani o
nelegalnoj eksploataciji i devastaciji koja je nacinjena u koritu i priobalju rijeke Morace.
Citavim nizom dopisa i tokom brojnih sastanaka odrzanih na ovu temu, nadleZni drzavni organi
I institucije su detaljno upoznati sa ovim problemom, sa odlu¢nim zahtjevom da se zaustavi
svaka dalja nelegalna djelatnost u koritu rijeke Morace, odnosno u drugoj i tre¢oj zoni sanitarne
zaStite izvoriSta ,,Bolje Sestre”.

7. Posebno znacajne rezultate dao je Okrugli sto na temu: ,,Trenutno stanje i mogucnosti
Regionalnog vodovoda, izazovi i Sanse za buduci odrzivi razvoj, u susret ljetnjoj turistickoj
sezoni 2023. godine* koji je Odbor direktora u saradnji sa menadzmentom Drustva
organizovao. To je bila prilika da se predstavnici najznacajnijih drzavnih institucija, lokalnih
samouprava i vodovodnih drustava na Crnogorskom primorju, ¢lanovi stru¢ne, akademske
zajednice, pripadnici nevladinog sektora, te predstavnici medija upoznaju sa rezultatima
studije ,,Monitoring, kontrola i zastita izvorista Bolje Sestre®, autora ,,Geoprojekt™ DOO, koja
je finansirana iz sredstava IPA INTERREG CBC IT-AL-MNE programa. Ova studija je jo$
jednom nedvosmisleno pokazala da osnovni uzrok pada izdasnosti izvorista ,,Bolje Sestre”
predstavljaju nelegalne aktivnosti u koritu i priobalnom podruéju rijeke Morace. Studija je
ponudila vrlo konkretna rjeSenja za zaustavljanje pada, odnosno, poboljsanje izdasnosti ovog
izvoriSta kao 1 za obezbjedenje dodatne koli¢ine vode za potrebe Crnogorskog primorja.
Zakljucci Okruglog stola, koji su jednoglasno prihvaceni od strane svih ucesnika ovog skupa,
postali su smjernica za preduzimanje daljih mjera i aktivnosti od strane svih nadleznih
subjekata, a koje su predlozene u okviru navedene Studije. Kao takvi su, izmedu ostalog, bili
glavni pokreta¢ za donoSenje zabrane privredne aktivnosti kompaniji Montenegro Petrol od
strane Osnovnog suda u Podgorici.

Naglasena je apsolutna potreba da se zaustave i svi radovi na regulaciji korita rijeke Morace i
preduzmu hitne mjere kako bi se izvrSila njegova sanacija, i to tako §to ¢e se snimiti stanje
korita Morafe u ugrozenoj zoni 1 preduzeti hitne mjere na sanaciji najvec¢ih neravnina i
udubljenja sa najnizim kotama, zatim primijeniti tehnicka rjeSenja za vracanje nivoa Morace u
prirodno stanje, s ciljem zastite izdasnosti izvorista ,,Bolje Sestre. Istovremeno sa usvajanjem
tehnickih rjeSenja za vracanje nivoa Morace u prvobitno stanje, neophodno je izraditi projekat
regulacije korita Morace u odnosu na sadasnje stanje. U okviru projekta regulacije, neophodno
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je primijeniti mahanizme koji ¢e iskljuciti svaku moguénost dodatne eksploatacije Sljunka u
drugoj zoni sanitarne zastite izvorista.

8. Ono $to je posebno obeljezilo izvjesStajni period, jeste Cinjenica da je ovo Drustvo naiSlo na

puno razumijevanje i potporu Vlade Crne Gore, Ministarstva ekologije, prostornog planiranja
I urbanizma, Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, Ministarstva ekonomskog
razvoja i turizma, Uprave za vode, Nacionalnog savjeta za borbu protiv korupcije, kao i brojnih
drugih drzavnih organa i institucija. Upravo njihova podrska i odlu¢nost da se sa ovim
nelegalnim aktivnostima uhvate u kostac, budi nadu da ¢e kona¢no doé¢i do zaustavljanja
nelegalne eksploatacije $ljunka i pijeska, a samim tim, i do eliminisanja osnovnog uzroka
trenda pada izdasnosti vodoizvori$ta. Sprje¢avanje svih oblika devastacije korita rijeke Morace
i uklanjanje svih nedozvoljenih objekata, stvori¢e uslove za sprovodenje mjera i aktivnosti za
povecanje izdasnosti izvorista (izgradnja pjeS€¢anog nasipa u koritu rijeke Morace), odnosno,
obezbjedenje dodatnih koli¢ina vode (instalacija postrojenja za preciS¢avanje vode).
Sprovodenjem navedenih mjera i aktivnosti, umnogome ¢e se ublaziti negativni efekti
nelegalnih radova u Kkoritu rijeke Morace. Upravo u pravcu kreiranja uslova i pretpostavki za
realizaciju navedenih mjera, primarno su se odvijale i aktivnosti ovog Drustva.

Sve aktivnosti Drustva su propracene i podrZane od brojnih medija koji su svojim objektivnim
informisanjem doprinijeli njihovoj uspjesnoj realizaciji. Upravo zahvaljuju¢i jednoj takvoj
saradnji, javno mnenje je adekvatno upoznato sa problemima i izazovima sa kojima se Drustvo
susrece u svom radu. Na taj nacin, konacno je rjeSavanje tih ozbiljnih problema stavljeno u
fokus paznje 1 gradana, koji, u kona¢nom, 1 trpe najvece posljedice, i nadleznih organa.

Na osnovu svega navedenog, moze se zakljuciti da je Odbor direktora kvalitetnim i detaljnim
diskusijama vodenim na sjednicama koje su odrZavane u izvjeStajnom periodu, na Krajnje

odgovoran, profesionalan i temeljan nacin pristupio svim pitanjima, posebno vodec¢i racuna o
postovanju svih vaZzec¢ih zakonskih propisa i odredbi koje se ti¢u korporativnog upravljanja i zastite
interesa svakog zaposlenog, bez izuzetaka.

PREDSJEDNIK ODBORA DIREKTORA
Zoran Lakusi¢

Prilog 1: Dnevni redovi sjednica Odbora direktora odrzanih u izvjestajnom periodu;
Prilog 2: Odrzane Sjednice i Odluke koje je Odbor direktora donio u izvjestajnom periodu;
Prilog 3: Mediji o radu Odbora direktora u periodu od juna 2021. do decembra 2022. godine.

IZVJESTAJ O RADU ODBORA DIREKTORA DOO ,,REGIONALNI VODOVOD CRNOGORSKO PRIMORJE”



